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 الملخص
اعيل المارق في تحافظة بم طفاالداوة مديرات ةياض الأ إلى  ةاسة التعرفِّدفت الده

، مي)المؤهل العل توأثر متغيرا، في العملية التربوية الأموةبرنامج مشاةكة أولياء 

 )130)منطقة الروضة( في ذلك. تكونت عينة الدةاسة من، نوع الروضة، سنوات الخبر 

تكونت و ، مدير . ولتحقيق أهداف الدةاسة تم بناء استبانة لقياس متغيرات الدةاسة

مجال ، مجال التخطيط، دااة فقر  موزعة على أةبعة مجالات وهي)مجال ال  (50)من 

مجال التطوير التربوي(. وأظهرت نتائج الدةاسة إن داوة ، لأهلتعاون الروضة وا

، عةجاء بدةجة مرتا الأموةبالمارق في تاعيل برنامج أولياء  طفاالمديرات ةياض الأ 

الروضة  تعاون، التطوير التربوي، دااة ال )وجاءت المجالات مرتبة تنازلياً على التوالي

ل التطوير التربوي بدةجة تقدير ومجا دااة حيث جاء مجال ال ( التخطيط، والأهل

ودا أظهرت الدةاسة وج، باقي المجالات جميعها بدةجة تقدير متوسطة وجاءت، مرتاعة

تعزى لمتغير المؤهل العلمي ( ≤0.05) ئية عند مستوى الدلالةإحصافروق ذات دالالة 

د ئية عنإحصاووجودا فروق ذات دالالة ، لصالح حملة الدكتوةاه، في جميع المجالات

تعزى لمتغير سنوات الخبر  في جميع المجالات لصالح من  (≤0.05) وى الدلالةمست

 ئية عند مستوى إحصاوعدم وجودا فروق ذات دالالة ، سنوات (10)خبرتهم أكثر من 

  



 ل
 

 ،تعزى لمتغير نوع الروضة ومنطقة الروضة في جميع المجالات( ≤0.05) الدلالة

 لمديرات ةالتدةيبي الدوةات عقد على عملوفي ضوء النتائج توصي الباحثة بما يلي: ال

 .وةالأم أولياء مشاةكة برنامج تاعيل كياية فين تأهيله أجل من طفاالالأ  ةياض

 طفاال., ةياض الأ تاعيل، الأموةالكلمات الماتاحية: برنامج مشاةكة أولياء 
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ABSTRACT 
 

       The present study aimed at investigating the role of 

kindergartens’ principals at Al-Mafraq governorate in 

activating parents’ participation in educational process. 

Based on the variables of: qualification, years of experience, 

kindergarten section and kindergarten’s region. The sample 

of the study was 130 female principals from Al Mafraq 

governorate. To achieve the aim of the study, the researcher 

constructed a questionnaire which consisted of 50 items 

distributed on four domains: school management, 

educational development, planning and the cooperation 

between kindergarten and parents. Descriptive statistics and 

ANCOVA were used to analyze the principals' responses in 

the four domains of the questionnaire. The results showed 

that the role of kindergartens’ principals at Al-Mafraq 

governorate in activating parents’ participation in educational  

  



 ن
 

process was high in domains of questionnaire: school 

management and educational development, in addition, it 

was moderate in domains of the questionnaire: planning and 

the cooperation between kindergarten and parents. The 

results further showed that, there are statistically differences 

at a significance level of (α≤ 0.05) on the variable of 

qualification in all domains, in favor of those who have 

doctoral dissertation. There are statistically differences at a 

significance level of(α≤ 0.05) on the variable of years of 

experience in all domains in favor of those have experience 

from 10 years. No statistically significant differences at(α≤ 

0.05) were found on the variable of kindergarten section in all 

domains. No statistically significant differences at (α≤ 

0.05)were found on the variable of kindergarten’s region in 

all domains. Based on the results of the study, the researcher 

recommended prepare principles and develop their capacity 

to be effective in activating parents’ participation.   

Key words: Activating,  Parents’ Participation. Kindergarten 
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 الأولالاصل 
ةاسة وأهميتها خلاية  الدِّ

 مُقدمة

تقدم  ا أحد أهم أشكاللأنه، من أهم مظاهر الحضاة  النسانيةلتربية تعدّ ا      

لتي ا ا يكتسب أفرادا المجتمع المعرفة والمهاةات والقيمالمجتمعات البشرية ومن خلاله

من خلال مؤسسات تربوية أنشأت لهذا ، تتلاءم مع الوسط الذي ينتمي إليه الاردا

أحد أهم المؤسسات التربوية التي تسهم مع غيرها  طفاالن ةياض الأ أ ولا شك ، غرضال

من المؤسسات التربوية في تربية النشء تربية كاملة ومتوازنة في جميع جوانب 

أهمية  ية بإعطاء العملية التربويةةدانلقد اهتمت وزاة  التربية والتعليم الأ الشخصية.

لمجتمع لوإعطاء أهمية كبير  ، الطاولة المبكر  لة  والتركيز على العناية بمرحكبير 

حيث كان من أبرز واجبات مديري المداةس الاهتمام بالمجتمع المحلي للمدةسة ، المحلي

حلي والعمل على توثيق صلة المجتمع الم، من خلال التعرف على إمكانات البيئة المحلية

حترام الجيد والا ، دةسة المختلاةبأنشطة الم الأموةوالمشاةكة الااعلة لأولياء ، بالمدةسة

 لهم.

تعد العملية التربوية بكل أبعاداها معادالة متااعلة العناصر تتبادال أداواةها 

 حيث، ومن أهم عناصرها الأسر  والمدةسة، لتحقيق ةسالة سامية، بشكل تكاملي

ق ولا يتحق ،النتائج المرجو إلى  تتعاونان في تأداية هذه الرسالة على خير وجه للوصول

ل هذا مثومن الأسباب التي تستدعي ، ذلك إلا من خلال توثيق الصلة فيما بينهما

 لحةفهم يمثلون أكبر مص، الذين أسست المدةسة من أجلهم التعاون الوثيق هم الطلبة

 (.2007، يةةدانوزاة  التربية والتعليم الأ)أيضاً  الأموةمسؤولية يعنى بها أولياء أو 
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ل المدةسة تعد مرحلة مهمة جدا في تطوة الطال إن مرحلة ما قب لقد ثبت

مرحلة مهمة وحساسة في حيا  الطال تتشكل فيها ملامح شخصيته  إذ إنها، ونموه

ه توفير كل ما تتطلبللذا كان لا بد من الاهتمام بهذه المرحلة ، ومستقبل حياته

  التربية اة ية)وز الخصائص النمائية لديهم وبما تتضمنه من أبعادا ذهنية وناسية وجسم

 .(2006، والتعليم

لهذا تعد ةياض الأطفاال ظاهر  حضاةية تربوية، ومطلبا قوياً للمجتمعات         

الواعية وضروة  تمليها الحاجة الملحة لكساب الطال المهاةات والمعاةف التي تمكنه 

لاحقاً من التكيف مع المتغيرات المتلاحقة حيث برز اتجاه لاعتباةها مرحلة تربوية 

 تعليمية في السلم التعليمي وعلى هذا الأساس تم إداخالها كمرحلة تعليمية في قانون

، وتحقق ةياض الأطفاال أهداف المجتمع فيما يتعلق 1994لسنة  3ةقم التربية والتعليم

برعاية الأطفاال والاستمتاع بطاولتهم في بيئة آمنة وتحقيق النمو المتكامل والمتوازن 

ت السلوكية اليجابية والقيم الأخلاقية والمهاةات الضروةية بالتوجيه السليم للعاداا

للعيش في المجتمع، وبناء عليه لا بد من الاهتمام بتحسين أجواء ةياض الأطفاال لتصبح 

بيئة تربوية مثمر  من خلال تأهيل المديرات والمعلمات تأهيلاً خاصاً وتزويدهن بثقافة 

 (.2009هذه المرحلة)نبهان، 

من أهم أهداف ةياض  طفاالمية القدةات الذهنية والناسية والجسمية لل إن تن        

كما أن الغاية  ،التاكير والسلوك الحسن على طفاالتنمية قدةات الأ إلى  بالضافة طفاالالأ 

ية وتطوير قدةاتهم العقل، مساعدتهم على التعبير عن أناسهم هي طفاالمن ةياض الأ 

  الطفاذلك تعليم الأ إلى  الجماعي. أضف والذهنية وتدةيبهم على التعاون والعمل
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ة وتنمية المهاةات اللغوي، مهاة  القراء  والكتابة وتزويدهم بالمصطلحات الضروةية

وتعزيزه ومعالجة السلوك ، ومهاةات الحساب وتقوية السلوك الصحيح، والاجتماعية

ها ستطيع الطال أن يطبقالخاطفئ وتعديله من خلال إتباع استراتيجيات حديثة ي

 (.2010، شيخةويستوعبها)

في هذا المجال المركز الأهم لأهميتها في إعدادا الأجيال  طفاالةياض الأ  إدااة وتأخذ      

لا يشعر  وذلك حتى، القادامة وتأهيل الطال تأهيلا سليما للالتحاق بالمرحلة الأساسية

ات بر وإكساب الطال مهاةات وخ، المدةسةإلى  الطال بالانتقال المااجئ من البيت

مرحلة من مراحل بناء وتكوين شخصية الطال  لأن هذه المرحلة تحتضن أهم، جديد 

 (.2014، شعبان ؛2013، وياسين )الحراحشة بناء تكامليا وشاملاً 

واعية في ظل ةؤية هذه المرحلة العمرية  إلى إدااة  طفاالةياض الأ  إدااة وتتطلب       

 أن يكونوا على طفاالةياض الأ  إدااة ب وما لها من احتياجات مما يارض على القائمين

وأهدافها والأسانيد القانونية والتشريعية التي  طفاالداةاية كاملة بالساة ةياض الأ 

ئول بناء عليه تعد مدير  الروضة المس، تستند إليها ومواكبة التطوة المعرفي التربوي

علومات بالم موةالأ عن العملية التربوية في الروضة لأنها تمد المعلمات وأولياء  الأول

 (2014، شريف ؛2009، نبهان )طفاالالضروةية لتربية الأ 

إن توثيق الصلة بين البيت والمدةسة على أنهما أهم مؤسستين تربويتين شرط      

 كما إن السرعة في التغير والتطوة يارض على، أساسي لرفع مستوى العملية التربوية

 يضاً أ كذلك يجب على الأسر  ، ع البيتالمدةسة الخروج من حيزها وتنشيط الاتصال م
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 لتساعد أبنائها على الخروج بما هو، أن تعي مدى أهمية الاتصال الدائم مع المدةسة

 (.2004، العساليأفضل لهم ولمستقبلهم ولمجتمعهم)

بعه الذي تت دااةيالروضة بنمط السلوك ال  إدااة عن ذلك يرتبط نجاح  وفضلاً

وفي ، لتربويا افي أداائه ياً إيجاب يؤثر تأثيراً  دايمقراطفياً  جاً مدير  الروضة التي تنتهج نه

 وفي شخصية الطال من الجوانب، فعالية العملية التربوية والتعليمية وتطويرها

وهذا النهج  ،باعتباةه محوة العملية التربوية، والاناعالية والاجتماعية جميعها، العقلية

 ،ملين والمعلمات في عملية اتخاذ القراةاتفي إشراك العا، يتجه نحو القيادا  الجماعية

 لتشاوةاإلى  والظروف التي تميل، الذي يتناسب مع المواقف دااةيومماةسة الأسلوب ال 

 (.2000، الأغبري)

، دااةيفالعمل المناط بمدير  الروضة يتضمن جانبين هما: الجانب التنظيمي ال        

 ، ر الانيوالجانب الآخ، لأنظمة والقوانينة ضمن ادااةيويتمثل في الأعمال التنظيمية وال 

 مدير  متخصصة في الطاولة تستطيع استيعابإلى  وهو جانب تربوي تعليمي يحتاج

وخصائص الطال وحاجاته وتعمل على تطوير الأنشطة والبرامج ، أهداف الروضة

ذا في خدمة التربية لن يتحقق إلا إ  دااة فمبدأ ال ، وتتابع المعلمات وتطوة من أداائهن

إلا إذا  هولن تحقق البعد الاني باستحقاقات، والاني دااةيوازنت المدير  بين العمل ال 

 .(2005، محامدهكانت متخصصة بالطاولة)

أن يكون القائمون عليها من مديرات ومعلمات  طفااليتطلب العمل في ةياض الأ          

ي التعليم الت يبوالتدةيب على أسال، ولديهن الاستعدادا الناسي، مؤهلات علميا

 الخبرات والمهاةات والاتجاهات والميول والقيم من خلال الأنشطة  تتمكن من إكسابهن
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المرتكز  على مااهيم محددا  في سبيل النمو المتكامل للطال. تأتي أهمية مدير  

، ياتوتوزيع المستو، الروضة من كونها تقوم بدوة التوجيه والةشادا وتنظيم الأعمال

بهذا الجهة و ، وة التنظيمي والشراف على المؤسسة التعليمية والتربويةوالقيام بالد

ملية عوتهيئة الجو المناسب للعمل حتى تتمكن ال، المسؤولة عن تنايذ الخطط البرامج

 التربوية من تحقيق أهدافها.

 :تيبالآ  (2009) حسب ةأي حطيبة المدير  في الروضةوتتلخص مهام  

ل أفضل النتائج في ظإلى  والمتعددا  للوصول، تكاملةقيادا  الروضة بأجهزتها الم-1

 المعطيات المتوفر  والموجودا  فيها.

ويساعد على بلوغ الأهداف ، يسهم في تاعيل العمل في الروضة إدااةيوجودا نظام  -2

عن  الأولىوتكون المدير  هي المسؤولة ، المرسومة التي وجدت الروضة من أجلها

للتأكد من أنه يسير بالطرق المرسوم نحو غاية واحد  ومتابعته ، ةعاية هذا النظام

م ال للالتحاق بالروضة ليتوالتي هي إعدادا الط، تلتقي فيها العاملات جميعهن

 ا.واجتماعيً  اً وعاطفاي   وجسمياً  ناسياً  إعداداه

الشراف على سير العملية التربوية في الروضة والتعرف على مشاكلها ومن ثم تقديم -3

 .الأموةبالتعاون مع العاملات في الروضة وأولياء ، ة لهاالحلول المناسب

 ام.قائمة على المحبة والتواصل والاحتر  طفاالإنشاء علاقة متينة بين الروضة وأسر الأ -4

 ته. الاتصال وسرعإنشاء قنوات ونظم مجدية للاتصال  تكال مرونة العمل وسهولة -5
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الوالدين لأهمية المشاةكة عن مدى إداةاك  (2000) لقد كشات داةاسة المعضاداي

في  اماً ا عن هناك اةتااعً أ و ، في العملية التربوية لطال ما قبل المدةسة بدولة قطر

تاعيل  الروضة تقع مسئولية إدااة وعلى ، استجابات الوالدين لتحقيق التعاون المنشودا

 اهتمامات الوالدين. عن طفريق إيجادا آليات فعّالة تسترعيالمشاةكة الوالدية 

مجالات الشراكة في التعليم لها أوجه متعددا  من  ( إن 2002) صلحويؤكد الم       

 المداةس أنإلى  كما أوضح إن بعض الدةاسات تشير، الأموةأهمها الشراكة مع أولياء 

لياء ويمكن لأو ، الأموةنحو إقامة شراكة حقيقة مع أولياء  كبير  الة تبذل جهودااً الاعّ 

 من ية في أكثرإيجاب وأن يلعبوا أداواةاً ، مع المدةسة قيونحقي إن يكونوا شركاء الأموة

مجال. وذكر منها المساعد  في الصاوف الدةاسية كمدةسين مساعدين وذلك بعد 

ل لأبنائهم في المنز  وكذلك كمدةسين، ق التدةيستدةيب مناسب على أساليب وطفر 

تعلق فيما يية إيجابوقد حققت هذه الشراكة نتائج ، تحت إشراف ومتابعة المدةسة

 بتحسن المستوى الأكادايمي للتلاميذ في البلدان التي أخذت بهذا النظام. 

 التي وهي، التربوية العملية عناصر من هام عنصر طفاالالأ ةوضة  مدير  إن

، طفاالالأ  اضةي دااخل التعليمية العملية تسيير في الضخمة المسؤولية عاتقها على يقع

 لىع فقط يتوقف لم داوةها إن حيث، الروضة أطفاالو  مربيات على تؤثر التي وهي

 عن بكت ما بجميع وإلمام وعي على تكون التي هي الجيد  فالمدير ، المعلومات نقل

 هدافالأ  تحقيق في المدير  نجاح نفإ ذلكك، المبكر  والطاولة الطال ناس علم

، دااة ال  هابإتباع تقوم التي الطريقة وسلامة صحة على يدل المرحلة هذه في التربوية

 الطرق اختياة وداقة حسن عن الأول المسؤول الشخص هي المدير  إن اعتباة على

 والعمل كبير حدإلى  بها وتتأثر، عام بشكل النمو مجالات وتحقيق الملائمة

  .(2003، عزوقة)التربوي
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 طفاالالأ  ةياض في الأموة أولياء مشاةكة نماذج

، متخذو القراة، (Epstein, Goose and Halgunseth) لا يختلف الباحثون

وأولياء  لطفااوالمتعلمون على أن العلاقات القوية بين ةياض الأ  الأموةأولياء ، المعلمون

واجب تاعيل مشاةكة الأهل  طفااللذا تولت مديرات ةياض الأ ، هي أمر جيد الأموة

 .الأموةوفيما يلي نماذج متعددا  لمشاةكة أولياء ، والروضة

 :Epstein(2001) ابستين نموذج

 لستة نيااً تص والروضة البيت بين ما العلاقة مجال في المعروفة  أبتسين قدمت

 يلي: كما وهي الروضة في الأموة أولياء مشاةكة أنشطة من أنواع

 :الأبوية الرعاية

 لمنزليةا البيئة لأبنائهم الوالدين توفير بها ( ويقصدParentingالأبوية ) الرعاية

 التغذية، صحيةال الرعاية، الناسي الأمن توفير تتضمن لتيوا، التعلم تدعم التي الجيد 

 النصح، خلاقوالأ  والقيم السلوك تنمية، يةيجابال والتنشئة، التربية أساليب، الملائمة

 شخصيته وتؤسس المدةسية للحيا  الطال تهيئ والتي، وغيرها التعليم بأهمية والوعي

 التعلم. نحو وداافعيته وسلوكه

 :التواصل

 ةالأمو  أولياء بين ما التواصل عملية بها ( ويقصدCommunication) التواصل

، لوكهس، الطال بتحصيل تتعلق معلومات على للحصول ومدير  الروضة والمعلمات

، ةسيةالمد الزياةات خلال من التواصل عملية تتم أن وغيرها. ويمكن واهتماماته ميوله

  عملية تكون أن وينبغي لملاحظات.وا الرسائل، الهاتاية الاتصالات، الماتوح اليوم
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 قدمت ةالمعلم أنأي  (Two-way communication)اتجاهين ذات التواصل

 الأمر ليو، وكذلك الصف دااخل سلوكياتهأو  الطال تحصيل بشأن الأمر لولي معلومات

 للعمال وأدااءه واهتماماته وميوله الطال شخصية بشأن معلومات للمعلم يقدم

 .المنزل في المدةسية

 :التطوع

 امهظتن التي الأنشطة في الأموة أولياء تطوع ( وتتضمنVolunteeringالتطوع )

أو  خبراتال توفير، الرحلات، الرياضية المسابقات، الاحتاالات في كالمساهمة الروضة

 .الماداي الدعم

 :البيت في التعلم

 في لأبنائهم الأموة أولياء مساعد  به ( ويقصدLearning at homeالمنزل ) في التعلم

 لمشاةيعا عمل، البحث، القراء ، المذاكر ، المدةسية كالواجبات التعليمية الأنشطة أدااء

 لكافيا التعليمي الدعم لتقديم الأموة لأولياء الروضة مساعد  يتضمن والتجاةب. كما

 يمكنهم تيال والاستراتيجيات، الطرق لأفضل الأموة أولياء إةشادا يمكن لأبنائهم. فمثلا

أو  لسلوكيةا المشكلات على التغلب كياية، المنزل في أبناءهم تعليم أثناء خدامهااست

 بويةالتر  المشاةيعأو  المناهج على التعرفأو ، المتعلمون يواجهها التي التعليمية

 .الجديد 

 :القراة اتخاذ

 في القراة اتخاذ عملية في الأموة أولياء مشاةكةأي  (Decision makingالقراة ) اتخاذ

 جتمعم وتمثيل قيادا أو ، المدةسة إدااة  مجلسأو  الآباء مجلسإلى  كالانضمام الروضة

 .الأموة أولياء
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 :التعاون

 ( وهيCollaborating with the communityالمجتمع ) مؤسسات من التعاون

 خدماتها وفرت التي المختلاة المجتمع ومؤسسات، والروضة الأسر  بين التعاونية العلاقة

 حديدت فيها وغيرها. ويتم العلمي، الاجتماعي، الرياضي، الديني، الصحي جالالم في

 لخدماتا لتطوير وتوظياها، المدةسة محيط في الموجودا  والخدمات المواةدا واستغلال

 .طفاالالأ  لدى والقيم هاةاتالم وتنمية، المدةسية

 :Goos),2004) جوس نموذج

 إلى الوصول بهدف السابقة دابياتوالأ  الدةاسات من كبير عددا بمراجعة وسج قام

 على كبرأ بدةجة يركز والذي –سابقا  إليه المشاة أبستين تصنيف يوازي جديد نموذج

-School المدةسية التعليمية المهام في همأطفاال تعليم في الأموة أولياء مساهمة

centred parental (involvement) .ةناحي على يركزجوس  قبل من المقترح النموذج 

 لا تعلمية مهمات في المنزل دااخل أبناءهم تعليم في الأموة أولياء داوة وهي رىأخ

 Family-centred parental)(الرسمي المدةسي بالتعلم مباشر بشكل ترتبط

involvementيكون لا طفاالالأ  تعلم أن مااداها فكر  على النموذج هذا . ويعتمد 

 ياقاتس في يتعلمون لكنهمو ، المدةسة في يقضونه الذي الوقت في فقط محصوةاً 

 والأصدقاء الأسر  أفرادا مع تااعلهم خلال من وذلك (Different contexts) مختلاة

 ذاوالثقافية. وبه الاجتماعية والأنشطة والهوايات اللعب مماةسة خلال من وتعلمهم

، فحسب يةالرسم بصوةته المدةسي التعلم تعزيز على مقتصراً  ليس الأمر ولي داوة يكون

 :  الآتيةبالمهام  القيام كذلك اوإنم
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 وداعمهم الطفاالأ  تعلم على بالشراف الوالدان فيها يقوم للتعلم دااعمة بيئة توفير-1

 الجوانب والمذاكر ( وفي الواجبات حل في الأكادايمية )كالمساعد  الجوانب في

 أنبش يةيجابال وتوقعاتهم، طفموحاتهم عن الأموة أولياء الشخصية )كتعبير

 بعضهم مع نقاشهم خلال من لأبنائهم القدو  داوة الوالدان يماةس (. كمأبناءهم

 تعزز يوالت والعملية العلمية خبراتهم عن والتحدث والمدةسة التعليم أهمية حول

 .طفاالالأ  ناوس في التعليم قيمة

 تابةوالك القراء  مهاةات تعلم تدعم والتي، المنزلية الأعمال في طفاالالأ  مشاةكة-2

المثال:  يلسب بالحيا . على المتعلقة اليومية المواقف في المشكلات وحل، والحساب

 ،المزةوعاتأو  بالحيوانات الاهتمام، التسوق، الألعاب، والمجلات القصص قراء 

 تعلم طةأنش الأموة أولياء يعتبرها لا قد التي الأنشطة من وغيرها الدينية الأنشطة

 لتقليدي.ا المدةسي التعلم عن تختلف لأنها حقيقية

 في موهتعل ما تعزز همطفااللأ  تعليمية وأنشطة، فرص بتوفير الأموة أولياء قيام-3

 يةتعليم برامج في الاشتراك، الخاصة الضافية الدةوس خلال من وذلك المدةسة

 اتالمكتب وزياة ، شابه وما الحاسوب استخدام تعلمأو  أخرى لغة لتعلم مسائية

 والمتاحف.  

 تعلقي فيما لاسيما آةاءهم عن والتعبير والتحدث، المناقشة لىع طفاالالأ  تشجيع-4

 .وأفكاةهم واهتماماتهم، المدةسة خاةج التعليمية الأنشطة، المدةسي بالتعلم
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 :(Halgunseth,2009) نموذج هالغنسث

 كةمشاة  أنب يرى لنموذج وتوصل السابقة الأدابيات بمراجعة هالغنسث قام

 ويروتط طفاالالأ  تعلم لتحسين أساسياً  أمراً  تعد مأبناءه تعليم في الأموة أولياء

 لاقةع تتكون عندما فعالية ذات المشاةكة هذه الأسر . وتكون أفرادا بين العلاقات

 ,Epstein) نالباحثو  هؤلاء قدم وقدوالروضة.  البيت بين يةإيجاب، تبادالية، مستمر 

Goose and Halgunseth،) نهلأ  شمولاً أكثر يعتبر والذي التالي النموذج السابقون 

 العناصر الآتية:  في نلخصها السابقة ساتالدةا في ذكرت تعرياات ةثلاث دامج

 اذاتخ عملية في مشاةكتهم وتثمن الأموة أولياء طفاالالأ  ةياض مديرات تشجع-1

 الحمص عن بالدفاع الأموة أولياء هم. ويقومأطفاال بتعليم المتعلقة القراةات

 القراة. اتخاذ عملية في الةالاعّ  المشاةكة خلال من همأطفاال

 اتصال لوسائ توفير خلال من وذلك الأموة أولياء مع المتبادال التواصل الروضة تعزز-2

 مراةيةبالاست يمتاز التواصل المختلاة. هذا وظروفها الأسر مع تتناسب متنوعة

 :(Two-way communication) لاتجاه ثنائيا خلال )التواصل من ويتم والعمق

 على المعلمين والعكس( تعرف الأموة لأولياء المدةسة من معلومات ديمتقأي 

 ولي تعرفوي، فيها المتوفر  التعلم وفرص وأنشطة لأسر  محيطا ضمن الطال حيا 

 التدةيس طفرق عن المزيد ويتعلم والمدةسية الصاية الطال بيئة عن الأمر

 .طفاالالأ  ةياض عناصر من وغيرها والتقويم والمحتوى
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 الأموة أولياء مع (knowledge exchange)المعلومات تبادال عملية المدةسة تشجع-3

 علمت لتعزيز استغلالها يمكن معينة ومعاةف واهتمامات مهاةات يمتلكون الذين

 لالأعما في مشاةكتهم خلال من المثال سبيل على وذلك المدةسة في طفاالالأ 

 ذهه على التعرف نم المعلمون يستايد المدةسية. كما والأنشطة التطوعية

( (Funds of Knowledge) المعرفي )المخزون الأموة بأولياء الخاصة المعاةف

 ياهاوتوظ دامجها خلال من الاجتماعية الطال وحيا  ثقافة خصائص تعكس والتي

 الصايّة. التدةيس وعملية المنهج في

 يماةسونه اوم المدةسة في طفاالالأ  يتعلمه ما بين الاةتباط لتعزيز المعلمون يسعى-4

 على ؤكدت تعليمية وواجبات أنشطة توفير خلال من اليومية حياتهم في أنشطة من

اليومية.  حياته في وتطبيقها الطال حيا  على المدةسي التعلم أثر انتقال فكر 

 هي اوإنم نظرية معلومات مجردا ليس الروضة في يدةسه إنما الطال يدةك بحيث

 ياتهح في يواجهها التي المشكلات حل من نهتمك قيمة ذات وقيم ومهاةات معاةف

 واقعية. مواقف من يعايشه ما فهم عليه وتسهل اليومية

 المدةسي لتعلما تدعم والتي بالتعلم المهتمة المنزلية البيئة توفير على الأسر  تعمل-5

 فرص هل وتوفر طفموحاته وتعزز كذلك الطال وتدعم أهدافه تحقيق في وتساهم

 المتنوعة. التعلم

 الأموة ياءوأول لمدةسةا  بين ما العلاقة تعزيز بعملية مقصودا بشكل المدةسة تهتم-6

 دااة ال  تشعر اوأهدافه المدةسة خطط في أولوية  اعتباةاهل خلا من وذلك

للقيام المناسب  الدعم و التدةيب وينالون بأهميتها  والمعلمون المدةسية

 .الأموةكة أولياء تاعيل برنامج مشاة  هذا في فاعل بشكل بأداواةهم

  



13 
 

ةاسةمشكلة  الدِّ

د  لع في محافظة المارق طفاالفي ةياض الأ ن خلال عمل الباحثة كمعلمة م

 االطفالعلاقة بين ةياض الأ  الدةاسات التي تبحثالعديد من  على هااطفلاعو ، سنوات

ومشاةكتها في عد  داوةات تدةيبية متعلقة ببرنامج تاعيل مشاةكة الأهل ، والأهل

في  لأموةاتاعيل مشاةكة أولياء  وللهمية التي يحظى بها برنامج، لتربويةبالعملية ا

لة في الدولية العام ظماتنمن الم وكذلك حظي بالأهمية لدى العديد، العملية التربوية

 Saveمؤسسة إنقاذ الطال  (Mercy Corp) بمجال التربية والتعليم مثل ميرسي كوة 

Children ،واليونيسف(UNICEF)  ًعى هذا لذا استر  مع أزمة اللجوء السوةيوخاصة

وأةادات القيام بهذه الدةاسة حتى تقف على داوة المديرات ، الموضوع اهتمام الباحثة

 في تاعيل هذا البرنامج.

ةاسة أهداف  الدِّ

اعيل المارق في تحافظة بم طفاالداوة مديرات ةياض الأ إلى  الدةاسة  التعرفهدفت      

اعيل وتقييم الواقع الحالي لدةجة ت، في العملية التربوية  وةالأمبرنامج مشاةكة أولياء 

 .بالمارق في العملية التربوية طفاالبرنامج مشاةكة الأهل في ةياض الأ 
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 أسئلة الدةاسة

 : الآتية الأسئلة عن الجابة حاولت الدةاسة     

 وةلأماالمارق في  تاعيل مشاةكة أولياء حافظة بم الأطفاال ما داوة مديرات ةياض -1

 في العملية التربوية؟

 تقدير في( ≤0.05) الدلالة مستوى عند ئيةإحصا دالالة ذات فروق هناك هل -2

 لأموةاالمارق في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء حافظة بم طفاالداوة مديرات ةياض الأ 

نوع ، الخبر  سنوات، المتغيرات التالية)المؤهل العلميإلى  عزىفي العملية التربوية ي  

، ة)الباداية الشمالية الغربي المديرية التابعة لها الروضة ،حكومي(أو  اصالروضة)خ

 قصبة المارق(.، الباداية الشمالية الشرقية

ةاسةأهمية  الدِّ

ةاسة أهمية تجلىت  :الآتية الأموة في الدِّ

  ت  التي تناولالأولىمن الدةاسات  –في حدودا علم الباحثة –تعتبر هذه الدةاسة

  لأموةابالمارق في تاعيل برنامج مشاةكة برنامج أولياء  طفاالداوة مديرات ةياض الأ 

 .التربوية في العملية

  لأموةاتقييم الوضع الحالي لدوة مديرات المداةس في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء 

 .في العملية التربوية
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  لأموةافي تاعيل برنامج مشاةكة أولياء  طفاالتوضيح أهمية داوة مديرات ةياض الأ 

 .لية التربويةفي العم

  الأداب على طفلاعلا  خلالا من وذلك، المجال هذا في جديد  بحوث في الباحثين إفادا 

ةاسةلل النظري  داةاسات تطبيق وإمكانية وتوصيات نتائج من إليه ستتوصل وما دِّ

 .في مناطفق أخرى أطفاال  وةياض أخرى عينات على مشابهة

 ةاسة نتائج تسُهِّم أن يُؤمل  في ةالتربوي القراةات صانعي ساعد م في الحالية الدِّ

 لتحقيق أسمى غاية من التعليم في الأموةتوظيف وتاعيل برنامج مشاةكة أولياء 

 .طفاالةياض الأ 

 التعرياات الاصطلاحية والجرائية

 ستخدمت الباحثة عد  مصطلحات ترى من الضروةي تعرياها:ا

بحيث تقوم بالمشاةكة ، ةدااةيمدير  الروضة: هي المسؤولة من الناحية الانية وال 

مام كما أنها مسؤولة أ ، طفاالومتابعة تنايذ التوجيهات الخاصة برياض الأ 

التربية والتعليم عن حسن سير العملية التعليمية التربوية برياض 

وإتباع الخطط والمناهج التعليمية واللوائح والقوانين التي ، طفاالالأ 

 .(2005، )البدةي تنشرها الوزاة 

ة دااةيتقوم بأدااء الوظائف ال والتي ، الروضة إدااة لة عن هي المسؤو 

 الخاصة بتسيير أعمال الروضة في محافظة المارق لتحقيق الأهداف 
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وقد تم  2017/2018والتي هي على ةأس عملها للعام الدةاسي، المرسومة

 ية.ةدانلنظام الخدمة المدنية الأ تعيينها وفقاً 

ديرات المداةس بالمارق في التي تقوم بها م: المماةسات طفاالداوة مديرات ةياض الأ 

 حسب التشريعات التربوية الأموةوأولياء  طفاالمع ةياض الأ  تعاملهن

 التي تصدةها وزاة  التربية والتعليم.

مقام احدهما للطلبة ةياض أو  من يقوم مقامهماأو  الوالد أو  : الوالدالأموةأولياء 

 في محافظة المارق. طفاالالأ 

برنامج انبثق من خلال مشروع التطوير التربوي نحو  : هوالأموةأولياء  برنامج مشاةكة

 Educational Reform for) (2006) الاقتصادا المعرفي الذي أطفلق عام

Knowledge Economy I)  أن ية بةدانيماناً من وزاة  التربية والتعليم الأإ

جاح لن مهماً  والمجتمع المحلي أمراً  الأموةالشراكة ما بين المدةسة وأولياء 

جرائياً فهو الدةجة الكلية لاستجابة أفرادا إ أما  تطوير تربوي.أي  واستدامة

 لطفااعينة الدةاسة غلى الأداا  المستخدمة لقياس داوة مديرات ةياض الأ 

ملية في الع الأموةفي محافظة المارق في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء 

 .معينةالتربوية والمحددا  بمجالات 
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 ومحددااتها ةاسةالدِّ  حدودا

 تحددا نتائج الدةاسة بالحدودا والمحدداات الآتية:ت

الدةاسة على تقييم الوضع الحالي لدوة مديرات  تقتصر ا: الموضوعية الحدودا -

 .ةالأمو المارق في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء حافظة بم طفاالةياض الأ 

 .ة المارقفظفي محا طفاالةياض الأ  على الميداني التطبيق يتم :المكانية الحدودا -

ةاسة هذه تطبيق يتم: الزمانية الحدودا -  لدةاسيا العام خلال الاصل الثاني من الدِّ

 .م2017/2018

ةاسة نتائج تعميم إن - ةاسةال أداا  وثبات صدق ضوء في سيتحددا   الحالية الدِّ ، دِّ

ةاسة عينة فرادااستجابات أ  وموضوعية وداقة ةاسة أداا  فقرات على الدِّ  .الدِّ

ية: اقتصر تطبيق الدةاسة على عينة من مديرات ةياض الحدودا البشر -

 .الأطفاال
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 الاصل الثاني
 الأداب النظري والدةاسات السابقة

تضمن هذا الاصل لأداب النظري والدةاسات السابقة ذات العلاقة بدوة مديرات ي

حيث قامت  ،في العملية التربوية الأموةفي تاعيل برنامج مشاةكة أولياء  طفاالةياض الأ 

على عددا من الدةاسات التي تناولت موضوع داوة مديرات ةياض  طفلاعبالا الباحثة 

ت في العملية التربوية. حيث تم الأموةوموضوع تاعيل برنامج مشاةكة أولياء  طفاالالأ 

لما لهذه المرحلة من أهمية بالغة  طفاالمهام وواجبات مديرات ةياض الأ إلى  الشاة 

كما  ،في العملية التربوية الأموةم إيرادا أهمية مشاةكة أولياء ثم ت، في حيا  النسان

تضمن هذا الاصل الدةاسات السابقة التي تناولت موضوع داوة مديرات ةياض 

قته بعددا من وعلا ، في العملية التربوية الأموةفي تاعيل برنامج مشاةكة أولياء  طفاالالأ 

 المتغيرات ذات الصلة بالدةاسة.

 ري: الأداب النظأولاً

في العملية  الأموةمشاةكة أولياء و  طفاالوضوع ةياض الأ بم ظهر اهتمام واسع      

داةاسات كثير  لدوة مديرات  وقد قدمت، طفاالوتأهيل مديرات ةياض الأ ، التربوية

 منها:   طفاالةياض الأ 

حيث  ،التي يناداي بها التربويين الأموةإن تقوية العلاقة بين المدةسة والمجتمع من     

 ، على المدةسة في أدااء وظياتهاإيجابيلما له من أثر ، ا كبيراً م يولون ذلك اهتمامً أنه

سواء بشكل  الأموةن داوة أولياء أ  الذي أكد (2000لرأي العجمي ) موافقاً  هذا جاءو 

 ،عن طفريق مجالس الآباء والمعلمين له أهمية كبير  في تحقيق أهداف المدةسةأو  فرداي

  ةسة يساهم  في تداةس حاجات الطلبةوالمد الأموةاء أولي حيث إن التواصل بين
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الناسية والعقلية والبدنية والاجتماعية والعمل المخلص على مقابلتها بما يحقق الوقاية 

 صل بين المدةسة والمجتمع.على زيادا  التواأيضاً والعلاج ويهذب سلوكهم ويسهم 

متابعة أبنائهم أيضاً  لأموةا( أنه من الواجب على أولياء 2001) وذكر البوسعيدي     

فالروضة هي المؤسسة التي تكمل داوة البيت التربوي ، خلال سنوات تعليمهم الأساسي

هذا الدوة الذي يتطلب تعاونا جاداا ومشاةكة فعالة من ، داوةها التعليميإلى  إضافة

مشاةكة  ن برنامجإ حيث ، في مختلف الجوانب المتعلقة بتعليم أبنائهم الأموةأولياء 

وا الرقي بمستوى الطلاب التربوي والعلمي ليشبالأول إلى يهدف في المقام  الأموةولياء أ 

 مواطفنين صالحين. 

الروضة بأجهزتها المتكاملة لتحقيق الأهداف  إدااة تعد مدير  الروضة مسؤولة عن       

و الطال وتوفير الظروف المناسبة لنم، التربوية للروضة بما يضمن تنظيم شؤون الروضة

لتي وإيجادا البيئة اللازمة ا، وقدةاته، والعمل على تنمية ملكاته، في مختلف المجالات

لذلك يشترط لتمام ذلك يجب أن تكون المدير  مؤهلة ، (2001، تساعد على ذلك)عدس

 (. 2007، علي)الخريبي و  التربوية لمرحلة الطاولة المبكر  دااة في مجال ال  وعلمياً  تربوياً 

نه قد تكون الرؤية في بدايتها نتاج فكر مدير  أ  ( Payters, 2003) بايتر وأفادا     

تها وقد تشاةك في بلوة ، على ما قامت به من داةاسة ومتابعة وحدها بناءً  طفاالةياض الأ 

توفر ت نه بلا شك لاأ غير ، الواقع عددا من المعلمين  المبدعين الااعلينإلى  وإخراجها

بمشاةكة فعالة  من بقية فئات  المجتمع  الجذب لتطبيقها حتى تحظىلدافعية و ا

أن تشرك معلمات ةياض  طفاالوخلاصة القول يجب على مدير  ةياض الأ ، المدةسي

 معها في تصميم الرؤية الستراتيجية لمواجهة التحديات المستقبلية المستجد   طفاالالأ 
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 ،تصويرها لمواجهة كل جديدو ؤيتها ويتطلب ذلك منها أن تشرح لهن ة ، للروضة

 مما يكون له اثر كبير في ناوسهم، يبلغهم  إياها حتى يكونوا على علم مسبق بهاو

لجميع ركة إذا اشترك االحيوية والحن الرؤية تكون لها إ. وبلا شك فويدعم  تقبلهم لها

 ومتابعتها.، وتنايذها، وةسمها، في تصميمها

م على والروضة تقو  الأموة( إن الشراكة بين أولياء 2004وفي داةاسة حسن )

وتعريف الآباء على ما يتعلمه أبناؤهم في ، داف من أهمها:  المساعد  العلميةأه

اةكة أولياء ومش، المعلماتو  بوية  من قبل الآباءالتر و  وحل المشكلات السلوكية، الروضة

عد  ومسا، في نشاطفات الروضة وداوةهم في أحداث تغيرات مرغوبة في المناهج الأموة

لتخطيط ا المشاةكة و فيوإتاحة الارص للآباء ، الة التربويةدةسة في تحقيق الرسالم

عاليات في الا الأموةومشاةكة أولياء  طفاالالأ  ةياضوالتنظيم والتقديم لبعض برامج 

 والأنشطة دااخل الروضة.

وانه ، في تحقيق أهداف الروضة الأسر داوة إلى  (2004) وأشاة وطفاة والشهاب        

في مستوى  علاًوفا ضة لا يتوقف تأثير الأسر  بل يستمر قوياً الرو إلى  عندما يدخل الطال

ومستوى تحصيله بصوة  عامة. فعوامل الحيا  الأسرية تماةس تأثيرها ، نجاح الطال

 باعالية كبير  في السير  المدةسية للطال.

 الأموةانه من خلال العلاقة بين الروضة وأولياء إلى  (2004وأشاة البنعلي ) 

 :      الآتية تتحقق الأهداف
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 ف الآباء ما يتعلمه أبناءهم في الروضة ومشاةكتهم في تقديم ما يحتاجه يتعر

 الطلاب من ةعاية ومتابعة.

  والمعلمات. الأموةحل المشكلات السلوكية والتربوية من قبل أولياء 

  في العمل المدةسي وداوةهم في أحداث تغيرات مرغوبة في  الأموةمشاةكة أولياء

 المناهج.

 حقيقها تإلى  عد  الروضة في تحقيق الرسالة التربوية والأهداف التي يسعىمسا

 .المجتمع كاملاً

 ين داوةهم في تحسإلى  مساعد  المعلمات وتقويم ما يقمن به من أعمال بالضافة

 .طفاالالخدمات المقدمة لرياض الأ 

  ضفي المشاةكة والتخطيط والتنظيم والتقديم لبع الأموةإتاحة الارصة لأولياء 

 .طفاالبرامج ةياض الأ 

  في الاعاليات والأنشطة دااخل الروضة وتقديم بعض  الأموةمشاةكة بعض أولياء

 المعلومات المايد  في هذا المجال.

  طفاالمن فهم النظام ةياض الأ  الأموةتمكين أولياء. 

 إلى  ؤيدالأمر الذي ي، داعم وتأييد القائمين بالعمل التربوي بأشكال وصوة مختلاة

وة العاملين في النظام التعليمي بأهمية أداواةهم ومكانتهم المرتاعة في زيادا  شع

 المجتمع.
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  التااعل وسيلة جيد  للتواصل البناء وتبادال الآةاء والأفكاة والخبرات والاستمراة

 الجيد للجهودا والأنشطة وتوجيه الطاقات لحسن تحقيق الأهداف.

 طفنه يحافظ على و ، والعربية إعدادا جيل واع متمسك بمبادائه وتقاليده السلامية

 ويساهم في بناءه.

 .غرس حب العمل الجماعي والتعاون من أجل تحقيق الناع العام 

  ومواهبهم وميولهم والمساعد  على تنميتها  طفاالالكشف عن استعداداات الأ

 وتوجيهها فيما يناعهم ويناع المجتمع.

  بائهم والمعلمات.على بناء علاقة علاقات اجتماعية وداية مع آ  طفاالمساعد  الأ 

في المدةسة يسهم في  الأموةإن مشاةكة أولياء إلى  (2005) سنقر تكما أشاة    

 وكااءات ومعاةف ومهاةات وقيم ومعتقدات وخبرات مختلاة صالحة جلب مواهب

 :لأموةاالتعليم كما أوةدات أن من أهداف توثيق العلاقة المدةسية والمجتمع وأولياء إلى 

، البحثو ، والمشاةكة، والتعاون، المهاةات الحياتية مثل)التواصلالحرص على تكوين -1

 وحل المشكلات والتااوض واتخاذ القراة والتقويم والتأثير.، التقصي

، يةوالاناعال، والمهاةية، )المعرفية تنمية شخصية المتعلمين بجميع جوانبها-2 

لقدة  على تساب اوالقيمية( وتعزيز الثقة في ناوسهم وتمكينهم من اك، والبداعية

 تطوير أناسهم وتحسين البيئة من حولهم وتعويدهم الالتزام بالعمل الجماعي.

فهي ، نه ما زالت الأسر  عاملا من أهم عوامل التربيةأ ( 2005وأكد ةشوان )      

 في نشأته  لأن الطال، وهي تعلم الطال لغته، في عمل التنشئة الاجتماعية الأولالمحددا 
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ولا يكادا ينطق إلا بأصوات تشبه صوت الحيوان ، من أمر اللغة شيئاً  لا يعرف الأولى

 والطيوة.

( إن الربط بين المدةسة والبيت أمر ضروةي حيث أنه يمكن 2006ويرى سالم)          

المدةسة من تقويم المستوى التحصيلي للهداف التعليمية ويحقق أفضل النتائج 

لافي ت م السلوكيات الطلابية ويعينها علىعلى تقويأيضاً العلمية ويساعد المدةسة 

إلى  ائماً المجتمع يتطلع دا ية في سلوكياتهم. كما يرى سالم أنسوال العيوب والأخطاء غير

جين جاداين وخري الكثير والكثير من المؤسسات التربوية والتربويين فهو يريد أفرادااً 

،  بالعلممسلحينومنضبطين يشعرون بالمسؤولية تجاه عقيدتهم ومجتمعهم ووطفنهم و 

وفي المقابل يريد التربويين من المجتمع التعاون معهم من خلال الحضوة والمشاةكة 

والمتابعة المستمر  لأبنائهم الطلاب على مداة العام والمساهمة في تاعيل البرامج 

 والأنشطة التي تقيمها المدةسة.

 :طفاالمديرات ةياض الأ  المهاةات الواجب تنميتها لدى
 : الآتي طفاالمديرات ةياض الأ  لمهاةات الواجب تنميتها لدىمن أهم ا

على بناء هيكل عملها بعامة والمواقف  طفاالالتخطيط: مهاة  تساعد مدير  ةياض الأ  .1

إن مهاة  التخطيط أهم مهاة  لأنه من خلال التخطيط تأتي ، التعليمية بخاصة

يب والوسائل وأسال تحديد الأهدافإلى  فالتخطيط الناجح يحتاج، سائر الخطوات

 والمكانات المتاحة. ، والزمن، وجميعها تعتمد على عوامل مثل المحتوى، العمل

واتخاذ القراة ، في تحديد الأهداف طفاالالتنظيم: مهاة  تساعد مدير  ةياض الأ  .2

 وتنظيم عملية الاتصال بينها وبين ، وتنمية نشاط وأدااء المعلمات، وفاعليته
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 إدااة قت الو  إدااة و ، الأموةأناسهم وبينها وبين أولياء  طفاالالأ  المعلمات وبينها وبين

 (.2009، مثمر )نبتان

 ،في تحديد مدى تحقيق الأهداف طفاال. التقويم: مهاة  تساعد مدير  ةياض الأ 3

ومدى تحقيق  طفاالومدى تقدم نمو الأ ، الأموةومدى تاعيل مشاةكة أولياء 

، ر)جاب طفاالتطبقها المعلمة مع الأ ات وأساليب العمل التي تخططها و جراءال 

2002.) 

يتطلب أن يكون   طفاال( أن العمل في ةياض الأ 84-80ص :2009)حطيبة  تأشاة       

القائمون عليها من مديرات ومعلمات مؤهلات علميا ولديهن الاستعدادا الناسي 

والتدةيب على أساليب التعليم التي تتمكن من إكسابهم الخبرات والمهاةات 

جاهات والميول والقيم من خلال الأنشطة المرتكز  على مااهيم محددا  في سبيل والات

 النمو المتكامل للطال. كما تأتي أهمية مدير  الروضة من كونها تقوم بدوة التوجيه

لى والقيام بالدوة التنظيمي والشراف ع، وتوزيع المستويات، وتنظيم الأعمال، الةشاداو 

و الجهة المسؤولة عن تنايذ الخطط البرامج وتهيئة الج المؤسسة التربوية وبهذا تصبح

 المناسب للعمل حتى تتمكن العملية التربوية من تحقيق أهدافها. 

ثلاث مجموعات هي: إلى  يات لدى مدير  الروضةاوقد قسمت حطيبة الكا

 كاايات شخصية ، ة تقنيةإدااةيوكاايات ، كاايات مهنية

ادا كاايات إعد، تعليميةج والأنشطة الكاايات مهنية: كاايات تطبيق المناه -1

 كاايات تحديد مهام المعلمات في جميع ، تقويم الوسائل التعليمية واستخدام
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م التعليم كاايات تقوي، كاايات الشراف  الاني على العملية التعليمية، التخصصات

ط الروضة. كاايات تخطي وتقويمتقويم المعلمة و  بما يتضمنه من تقويم الطال

هنية كاايات التنمية الم–التحسين و  كاايات التطوير، النشاط في القاعةوتنظيم 

 للمعلمات.

ل كاايات تنظيم العم، ة التقنية: كاايات تخطيط التعليمدااةيلكاايات ال ا -2

 الطفاالأفرادا وشؤون الأ  إدااة كاايات ، التقويمو  كاايات المتابعة، بالروضة

ات القراة كااي، ين الروضة والبيئةكاايات تنمية العلاقات ب، وإةشاداهم وتوجيههم

القيادا   ية كااياتالمال دااة كاايات ال ، التعليمي صنعا واتخاذا وتنايذا ومتابعة

 ة المختلاة.دااةيكاايات علاقات العمل مع المستويات ال ، الديمقراطفية

 كااية التعامل مع الآخرين أفرادااً ، الوقت إدااة كااية  الكاايات الشخصية: مثل -3

 ،كاايات سلوكية مثل ثبات الاناعال، كاايات العلاقات النسانية، وجماعات

حب  ،البداع، والابتكاة، المثابر  في العمل الشجاعة، الثقة، الصدق، البشاشة

 التواضع.، الآخرين

تنبع من كونها مرحلة قائمة بذاتها لها فلساتها  طفاالإن أهمية مرحلة ةياض الأ      

ة ية ومناهجها وأساليبها وألعابها التعليمية وهيئتها التدةيسيالتربوية وأهدافها التعليم

هذه المرحلة المهمة بوعي وةغبة ونشاط  أطفاالللتعامل مع  وناسياً  المؤهلة تربوياً 

لتقدمها وةقيها الحضاةي  مهماً  هم تعد مقياساً طفاالفرعاية الأهل لأ ، متواصل ومثمر

، كيللالتحاق بالمدةسة )الشوب شاملاً تأهيل الطال تأهيلاً إلى  كما تسعى، والثقافي

2013.) 
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 طفاالواجبات مديرات ةياض الأ 
 :(2013، )قنادايلي كما حدداها الآتي طفاالمن واجبات مديرات ةياض الأ    

ومتابعة  ،اتخاذ الترتيبات اللازمة لبدء العمل في الروضة وفق المواعيد المحددا  -1

عمال والمسؤوليات بدقة وتوزيع الأ ، طفاالاستكمال التجهيزات قبل داوام الأ 

 .طفاالوعدالة على معلمات ةياض الأ 

 .الأموةوتوثيق الصلة بين الروضة وأولياء  الأموةحسن استقبال أولياء  -2

 طفاالعلى أعمالهن وتقويم أداائهن في ةياض الأ  طفلاعالشراف على المعلمات والا  -3

 لتعليمات نظام الجودا  في وزاة  التربية والتعليم. وفقاً 

ع الشراف التربوي وتسهيل مهمتهم ومتابعة تنايذ توصياتهم التعاون م -4

 وتوجيهاتهم.

الاتصال المباشر بالجهات المختصة مثل الدفاع المدني لاستدعائهم عند حدوث  -5

والشراف على خطة ، طفاالعلى سلامة منسوبات ةياض الأ  حالات طفاةئة حااظاً 

 الخلاء في حالات الطواةئ.

توجيه المعلمات في  طفاالةياض الأ  إدااة ا يشغل ( أن أهم م2017يرى نبهان )

 وذلك لأنها تماةس عملاً ، ما من يبصرهن ويرشدهنإلى  المهني للحاجة بداية عملهن

ح أصب طفاالومع التطوة الذي ظهر في ةياض الأ ، عليهااً جديداً وتعايش مجتمعاً هام

حن ليصب االطفمن الضروةي وفق النظر  التكاملية أن يتطوة داوة مديرات ةياض الأ 

اء وتاعيل مشاةكة أولي، طفاالمشرفات تربويات مقيمات في مجال تطوير ةياض الأ 

 وتحسين أدااء معلماتها.، الأموة
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 .الأةدانفي  طفاالفي ةياض الأ  الأموةبرنامج مشاةكة أولياء 

ضاة  العربية والح، ةدانيتنبثق فلساة التربية والتعليم وأهدافها من الدستوة الأ

داف تحديد الأهإلى  ولذلك سعت الوزاة ، يةةدانمن التجربة الوطفنية الأو ، والسلامية

طفنه المتمثلة في تكوين المواطفن المؤمن بالله تعالى المنتمي لو ، العامة للتربية والتعليم

المتحلي بالاضائل النسانية في مختلف الجوانب المعرفية والاجتماعية ، وأمته

، نتم  م في نهاية مراحل التعليم مواطفناً  لبحيث يصبح الطا، والوجدانية والجسمية

 قاء به.والاةت، قاداةاً على تحمل المسؤولية وأعباء الحيا  وتاهم مجتمعه، منتجاً ، فاعلاً

وقد قامت وزاة  التربية والتعليم من خلال مشروع التطوير التربوي نحو  

لاق بإطف (Educational Reform for Knowledge Economy I)الاقتصادا المعرفي 

ان وهو برنامج انبثق من إيم، الحكومية طفاالبرنامج مشاةكة الأهل في صاوف ةياض الأ 

نجاح ل مهماً  والمجتمع المحلي أمراً  الأموةالوزاة  بأن الشراكة ما بين المدةسة وأولياء 

وتحقيقه ، (2006)ونظراً لنجاح البرنامج الذي أطفلق عام  تطوير تربوي.أي  واستدامة

فقد قرةت الوزاة  التوسع في تطبيقه وتعميمه على جميع ةياض ،   منهللهداف المرجو 

. ومن خلال مشروع 2008/2009وذلك بدءا من العام الدةاسي ، الحكومية طفاالالأ 

دااعما لبرامج و  والذي جاء مكملا ERFIC IIالتطوير التربوي نحو الاقتصادا المعرفي 

العلاقة  . وبما إنطفاالهل في ةياض الأ ومنها برنامج مشاةكة الأ ، وزاة  التربية والتعليم

بين الأهل والمدةسة هي عملية أساسية للتطوير التربوي يستايد منها جميع الأطفراف 

 فقد جاء برنامج مشاةكة الأهل ليعكس الاائد  على جميع، المعنية بالمنظومة التعليمية

 حون أكثر يصب طفاالفالأ ، المعلمة والأهل )مانحي الرعاية(و  طفاالالائات المستهدفة: الأ 
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وةهم هم ولدطفااللأ  نمائيةويزداادا الأهل فهما للخصائص ال، وانتماء للروضة استعدادااً 

ذوي  طفاالكما إن تعرف الأهل على التعليم الدامج وحقوق الأ ، في داعم تعلم أبنائهم

عية ويسهم البرنامج في زيادا  دااف، همأطفاالو  توطفيد العلاقة بين الأهلإلى  العاقة يؤداي

 ،يا على جميع الجوانب النمائية للطالإيجابها لعملها مما ينعكس إنجاز علمة و الم

لدليل ا وهذا بدوةه يجعل الجميع شركاء في العملية التربوية)التعلمية التعليمية(.

 دااة إ الاةشاداي لبرنامج مشاةكة الأهل في ةياض الأطفاال والصاوف الثلاثة الأولى 

 (.2017التعليم/مديرية الطاولة)

 :الأموةهمية مشاةكة أولياء أ 

دااعمة وتأتي المدةسة مكملةّ و ، طفاالالأسر  النوا  الأساسية لتربية وتنشئة الأ  تعدّ      

مما يسهم في بناء ثقة الطال بناسه واكتساب المهاةات والاتجاهات والمعاةف ، لدوةها

ف بهد طفاالومن هنا جاء برنامج مشاةكة الأهل في ةياض الأ ، اللازمة لعداداه للحيا 

ا في وإكسابهم مهاةات ينبغي تعزيزه، تعزيز داوة الأهل في تشجيع أبنائهم على التعلم

د  في تطوير عاداات داةاسية جدي طفاالوإيجادا بيئة منزلية من شأنها مساعد  الأ ، المنزل

 تنمي استعداداهم لتعلم بأسلوب ممتع. 

، ةالطال في المدةس على أدااء اً إيجابؤثر يإن مشاةكة الأهل في تعلم أبنائهم  

اةتااع  إلى حيث تؤداي، الثانويةأو  المرحلة الأساسيةأو  طفاالسواء في مرحلة ةياض الأ 

وزيادا   ،وزيادا  مهاة  حل المشكلات، وزيادا  في الكااء  المعرفية، التحصيل الأكادايمي

 .دةسة المليل المشاكل السلوكية فيوتق، وةفع نسبة الالتزام بالدوام، الاستمتاع بالمدةسة
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 الرعاية والتربية:

الرعاية والاهتمام وتقديم الغذاء والكساء والعناية بصحته إلى  يحتاج الطال

وين توجيه تربوي بإكسابه ثقافة المجتمع وعادااته لتكإلى  كما ويحتاج الطال، ونظافته

خلاقية زةع القيم الأ إلى  وكذلك يحتاج، أنماط سلوكية وعقلية واجتماعية وخلقية لديه

فمرحلة الطاولة المبكر  هي من أهم مراحل الحيا  ، المبادائ وتعزيز الطموحات لديهو 

، اةوفن الحو ، نستطيع من خلالها تنميه المهاةات والاتجاهات مثل: مهاةات التواصل

وكذلك تنمية عادا  القراء  والنظافة والمحافظة على الممتلكات العامة. ، خروتقبل الآ 

رص وبناء على ذلك يجب الح،  لهمالأولىالمعلمات هم القدو  إن الآباء و  طفااليعتبر الأ 

ناء أجيال قاداة  وب، لأنهم الانطلاقة الرئيسة لنجاح المجتمع، على تربيتهم تربية سليمة

 على تحمل المسؤوليات المستقبلية.   

 فوائد برنامج مشاةكة الأهل للائات المستهدفة

 :طفاالالأ 

 يعزز استعداداهم للمدةسة 

 لمهاةات والقيم والاتجاهاتينمي ا 

  اتهم للنشطة الصاية كما ونوعاإنجاز يزيد من 

 يزيد من داافعتيهم ومحبتهم للمدةسة 

 يعمل على تعزيز ثقتهم بأناسهم وتقديرهم لذاتهم 

 الأهل
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  هم النمائيةأطفااليزيد من وعيهم لمراحل 

  هم وداعم عملية تعليمهم في البيتأطفااليكسبهم معلومات عن طفرق تعلم 

 ذوي العاقة طفااليد من وعيهم لحقوق الأ يز 

 ية للمدةسة المعلماتيجابيعزز النظر  ال 

 يوطفد علاقة الأهل بالطال 

 يزيد من ثقتهم بأناسهم 

 المعلمات

 يزيد اندفاعهم وحماسهم للعمل 

 أثناء العمل بالأنشطة يتيح المجال للإبداع 

  طفااليتيح المجال لهم والتركيز على الاحتياجات الارداية لل 

 يعزز العمل التكاملي بين المدةسة والأهل لمصلحة الطال 

 ية للهليجابيعزز النظر  ال 

 خطوات تنايذ برنامج مشاةكة الأهل

 :ولاً: إعدادا خطة مشاةكة الأهلأ 

تقوم مدير  المدةسة بالاجتماع بمعلمات صاوف الروضة لوضع خطة تنايذية 

 الأهل في المدةسة. شاملة للعام الدةاسي لتنايذ أنشطة برنامج مشاةكة
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 :العلان عن البرنامج التطوعي :ثانياً 

 العلان عن البرنامج التطوعي بعد  طفرق مختلاة منها:

 والمعلمين واليوم الماتوح ومن خلال  الأموة اجتماع الهيئة العامة لمجلس أولياء

المشرفين على أنشطة برنامج تطوير المدةسة والمديرية في مجال تطوير المدةسة 

 لمجتمع.وا

 تعليق ملصقات إعلانية على لوحة العلانات في مدخل المدةسة 

 الأهل مع الطلبة في بداية العام الدةاسيإلى  إةسال نبذ  عن البرنامج 

 أساليب استقطاب الأهل للمشاةكة في داعم تعلم الطلبة في الروضة

 وداقيقة بلغة موجز ، ولي الأمرأو ، لات مكتوبة: وهي مخاطفبة موجهة للهلااتص -

 تعبر عن وضع معين لدى الطال ومنها:

  التقاةير: تعد معلومات مهمة لولي الأمر من حيث امتلاك الطال مهاةات معينة

كون كما يمكن أن ي، وإعلام ولي الأمر به، ا وسلوك معين ترغب المدةسة بمناقشته

 سر لأ يتطلب من ا، مجال معينأو  لكي يستعد الطال لمسابقة، فيه طفلب مساعد 

 . لتحقيق النجاح المطلوب والمتميز مع المدةسة إكماله

 وةالأم والملصقات الهادافة لدعوه أولياء، والنشرات، ومجالات الحائط، العلانات ،

 أدااء هذه في طفاالوقد يشترك الأ ، وتقويمهم، طفاالمستوى الأ إلى  مطويات تشيرأو 

 النشراتأو  المطويات

 وما  ،ضعاه، تقدمه، ن الطال )سلوكهملف الطال: يحتوي معلومات وبيانات ع

 .عليه من تغيير طفرأ
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 :اتصالات شاوية -

  الارداية: وهي لقاء فرداي مع ولي الأمر يتم من خلاله مناقشة وضع الطال  الدعو

بشأن الطال من الناحية ، المرشد أو  المدير أو  أما مع مربي الصف، فرداياً 

 .السلوكيةأو  كادايميةالأ

 مع  الأموة يتم مناقشة جماعية يشاةك فيها أولياء الجماعية: وفيها لدعو ا

وشرح بعض  طفااليتم من خلالها تحليل نتائج تقدم الأ ، دااة المعلمات وال 

 .الأموة لأولياء المعلومات الهامة

  طفااللقاءات التعاةف: وفيها يتم تحديد توقعات جميع الأطفراف لدعم تعلم الأ. 

 شاوية والزياةات المنزلية التي عادا  ما الاتصالات الشخصية: من خلال اللقاءات ال

الطال  وكيايه تااعل، سر تقوم بها المرشد  التربوية للمساعد  في فهم حاله الأ 

 وحسب حاله الطال.، لأي هدف من الأهداف

 معلومات من اجل أو  لوةش التدةيبية: تعمل على إكساب ولي الأمر مهاةاتا

 حقيقها.عامه تسعى المدةسة لت تربوية  تحقيق أهداف

 (:الأولاليوم الماتوح )الاجتماع الاصلي إلى  ثالثاً: داعو  الأهل

 )اليوم الماتوح( في الأسبوع الثالث من بدء الدوام المدةسي.إلى  الأهل  داعو  -1

 ،عقد اليوم الماتوح في المداةس ويمكن لكل شعبة أن تعقد اليوم الماتوح على حد -2

 يق مع المعلمات.بالتنس، تجميع شعب الروضة مثلاًأو 

 أنشطة وفقرات اليوم الماتوح:-3
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تهدفة للائات المس أهميتهو  ترحيب المدير  بالأهل وتقديم نبذه عن البرنامج -

 .(المتطوع الأهل، المعلمة، )الطال

كلمه وزاة  التربية والتعليم /مديرية التربية والتعليم حول البرنامج )إن وجد  -

 .(مندوب

 الأهل في داعم تعلم أبنائهم.شرح المدير  عن أهمية داوة  -

 نشيد.أو  لاقر  طفاالعرض الأ  -

 ،وجمعها بعد تعبئتها من قبلهم، توزيع نموذج الأيدي المساعد  على الأهل -

 اللقاءات الارداية مع الأهل.إلى  للتطوع وذلك لتحديد وداعو   الراغبين

 أولاداهم.للهل في الروضة باليوم الماتوح بصحبة  جولة -

 .قبل القائمين على البرنامجتقديم الضيافة من  -

 .السابقة لعرض تجاةبهم في التطوع من السنة تشجيع المتطوع -

 .الأمهات والمعلمات من إعدادا طفاالتقديم ضيافة بسيطة محببة لل  -

 : عقد لقاءات مع الأهلةابعاً 

،  التطوعفي لاكتشاف مجالات الراغبين الأولعقد لقاءات فرداية في شهر تشرين 

 اطفلاعو  ،وتعبئة نموذج بيانات المتطوع/ ، المتبعة في الصاوف اتاءجر وذلك لشرح ال 

 ينبرنامج المتطوع وإعدادا، وعينعلى نموذج نصائح وإةشاداات عمل المتط المتطوعين

ويتم  ،وتزويدهم بنسخة منه للعمل بموجبه، طفاالبحسب الروتين اليومي لرياض الأ 

 .من قبل المعلمة متابعة حضوة المتطوعين
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 الاجتماع الاصل الثاني :خامساً 

الاجتماع في بداية الاصل الثاني لتعزيز التواصل بين الأهل إلى  داعوه الأهل

لقراء  ل طفاالوداعم تعلم الأ ، لتوعية الأهل بالخصائص النمائية، والمدير  والمعلمة

 جددا. واستقطاب متطوعين، والحساب والتعليم الدامج

 وفقرات الاجتماع الاصل الثاني ةأنشط

 مشاةكة الأهل باختصاةو  دا  التعريف ببرنامجإعا -

 عقد أنشطة حول الخصائص النمائية -

 للقراء  والحساب عقد أنشطة لتوعية الأهل حول داعم تعلم أبنائهم -

 عقد أنشطة حول التعليم الدامج -

 عينتطو احتاال نهاية العام الدةاسي ويعقد في نهاية شهر أياة لتكريم الم :ساداساً 

 ير.وتوزيع شهاداات التقد

 .لمدير اإلى  يقوم المعلمة بإعدادا تقرير شهري باستخدام نموذج ويتم ةفعه :سابعاً 

إةسال تقرير فصلي من قبل مدير  المدةسة باستخدام نموذج التقرير الاصلي  :ثامناً 

 .المنسق  البرنامج في مديريه التربية والتعليمإلى  الأهل ةلبرنامج مشاةك

وذج ت التربية والتعليم بتاريغ التقاةير المدةسية على نمفي مديريا يقوم المنسق :تاسعاُ 

ضابط لى إ وتسليمها طفاالالتقاةير الاصلي لبرنامج مشاةكه الأهل في ةياض الأ 

 .لكترونياً إو  اةتباط البرنامج في ناس المديرية وةقيا

ة ي: يقوم ضابط اةتباط البرنامج في مديرية التربية والتعليم بجمع التقاةير الاصلعاشراً 

 .من باقي منسقي البرنامج في مديريته وتاريغها
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نوية ئية سإحصا بإعدادا : تقوم الجهة المسؤولة عن برنامج في مركز الوزاة حاداي عشر

الدليل الةشاداي لبرنامج مشاةكة الأهل في  .طفاالفي ةياض الأ  المتطوع بإعدادا

ة اولةياض الأطفاال والصاوف الثلاثة الأولى إدااة  التعليم/مديرية الط

(2017 .) 

 : الدةاسات السابقةثانياً 

عددات الدةاسات السابقة التي تناولت موضوع تحسين داوة مديرات ةياض ت

  وغير في العملية التربوية بصوة  مباشر  الأموةفي تاعيل برنامج مشاةكة أولياء  طفاالالأ 

 :اليكالتإلى  عرضها حسب التسلسل الزمني من الأقدموقد تم تصنياها و ، مباشر 

 الدةاسات العربية: (أ

عرفة واقع التعاون بين المدةسة لم ( داةاسة هدفت2000أجرت أبو ةمان )

ونت وتك، والأسر  ومتطلبات تطويره من وجهة نظر معلمي مداةس محافظة البلقاء

معلم ومعلمة. واستخدمت الباحثة استبانة لتشمل جميع  (500)عينة الدةاسة من

وأظهرت النتائج إن واقع ، هو المنهج الوصاي الدةاسةواستخدمت ، جوانب الدةاسة

 .التعاون بين المدةسة والأسر  كان جيد بشكل عام

عرفة داةجة أهمية داوة أولياء لم والتي هدفت( 2000) وفي داةاسة  قام بها حامد

المنهج  هو حيث كان منهج الدةاسة بمداةس محلية السيد في العملية التربوية الأموة

 س بالمحلية والبالغلدةاسة من جميع مديري ووكلاء المداة تكونت عينة ا، الوصاي

عينة عشوائية من الآباء اختاة الباحث من المعلمين والمعلمات وكذلك ( 82) عدداهم

 ، حث الاستبانة أداا  للدةاسةواستخدم البا، (04) والذي بلغ عدداهم الأموةوأولياء 
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، في العملية التربوية ليس فعالاً الأموةنتائج الدةاسة أن داوة أولياء  وأظهرت

 تقديم الدعم الماداي. ويقتصر داوةهم على

ة عين على حيث اةبد محافظة في طفبقت والتي بدةاسة (2003) عاشوةوقام 

هو المنهج  الباحثهو   وظف حيث  ،اةبد محافظة منمدير  (200) من  تألات

ين المدةسة ب بأن داوة مدير المدةسة في تحسين العلاقة الدةاسةوأظهرت نتائج ، الوصاي

 زيادا  لى إ تؤداي الجوانب و بالأنشطة الاهتمام بزيادا  أوصت كما، ليس فعالاًوالمجتمع 

 .المجتمع و المدةسة بين التااعل

"  المدةسة مستوى على دااة ال " بعنوان والتي( 2003)الديندا عما داةاسة وفي

 و لسلطةاتاويض   القاداة  المدير  إيجاداإلى  سعت التعليم و التربية وزاة  إن أفادات

، تالمهاةا و المعاةف في المهني النموإلى  بالحاجة جماعي التزاموتطوير ، توزيعها

 متعل حول المعلومات وجمع، الروضة أعمال في للمساهمة المعلمات جميع وتحايز

 و يةالترب وزاة  وصات المنطلق هذا ومن، مكافأته و المميز العمل وتعزيز، طفاالالأ 

، لتربويةا للعمليات وميسر   قائد بأنها عملها في والمتميز  الناجحة  المدير  التعليم

 إحداث على القدة  لديها شخصية وهي، معها العاملات لمجموعة قوية ودااعمة

 الصلاح لبرامج جيد  ومتابعة، طفاالالأ  ةياض إلى   البداعية التجاةب وإداخال تغييرات

 في الغالب في المتميز  المدير  وتكون، قيوالر  التقدم نحو لمسيرتها ومحاز ، المدةسي

 لأخرىا المهمات وتاوض، ووظياتها طفاالالأ  ةياض ةسالة تطويرإلى  الداعيات مقدمة

  ملالع في والرسمية الرسمية غير الجماعات المدير  تشجع كما، معها العاملاتإلى 

  



37 
 

 لبةالط أموة وأولياء والطلبة المعلمات بين لقاءات برمجة طفريق عن وتعززها

 .طفاالالأ  ةياض طفلبة أموة أولياء مشاةكة برنامج وتاعل

تطوير نموذج لتاعيل العلاقة بين المدةسة إلى  (2003وهدفت داةاسة الخطيب )

من  ،والمجتمع المحلي في منطقة أبو ظبي التعليمية بدولة الماةات العربية المتحد 

ها. المدةسة وزيادا  جودات أجل تاعيل الأدااء المدةسي وتعزيز فاعلية وإنتاجية وكااء 

ين والمتعلقة بتغير العلاقة ب، واعتمد النموذج على عددا من التجاةب الدولية الناجحة

وخاصة التجربة الأمريكية والاسترالية واليابانية ، المدةسة والمجتمع المحلي

أخذت ، مداةس 10واتبع الباحث منهجية استطلاع آةاء عينة ، والسنغافوةية والكندية

انات . وتم جمع البيالأموةوشملت المديرين والمعلمين وأولياء ، يقة العشوائيةبالطر

 ماً واهتماعياً وأظهرت نتائج الدةاسة أن هناك و ، من خلال استبانة تؤداي الغرض منها

في منطقة أبو ظبي  الأموةوأولياء ، المدةسية والمعلمين دااة من قبل ال  واضحاً 

 لمدةسة والمجتمع المحلي.اعل بين ابأهمية التا، التعليمية

( حول أساليب مشاةكة الوالدين في برنامج 2003وفرماوي )المجاداي   وفي داةاسة

الروضة تتاق على ضعف  إدااة في داولة الكويت أوضحت النتائج إن  طفاالةياض الأ 

مشاةكة الوالدين في برنامج الروضة بصاة عامة وان القوانين واللوائح المنظمة للمشاةكة 

ح كما أن الروضة لا تتي، طفاالفي أنشطتها التعليمية لا تاي بحاجات الأ  الوالدية

للوالدين أساليب كافية ومتنوعة لمشاةكة الوالدين في أنشطتها التعليمية حيث أن 

ولا تمدهم بمعلومات كافية عن ، الأساليب المستخدمة حالياً تأخذ الطابع الرسمي

 كة في أنشطة وبرنامج الروضة.ولا تعطيهم الارص الكافية للمشاة ، همأطفاال
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التعرف على داةجة مماةسة مديري المداةس إلى  (2007وهدفت داةاسة الكعبي )

داوةهم في تاعيل العلاقة بين الأسر  والمدةسة. وطفبقت الدةاسة في داولة الماةات 

( من المديرين 115) قة العين التعليمية على عينة منالعربية المتحد  في منط

وتوصلت ، فقر  45كونة من ع البيانات استخدم الباحث استبانة مولجم، والمديرات

أن أكثر المجالات مماةسة من قبل مديري المداةس فيما يتعلق بتاعيل إلى  الدةاسة

ثم مجالس  ،العلاقة بين الأسر  والمدةسة كان ةعاية الطلبة ومتابعتهم سلوكيا وعلميا

يل قبل مديري المداةس فيما يتعلق بتاع الآباء والمعلمين. وان اقل المجالات مماةسة من

 العلاقة بين الأسر  والمدةسة كانت البرامج الثقافية.

 إدااة ( والتي بعنوان "المشاةكة الأسرية في 2008وأفادات داةاسة السناني )

، طنة عمانبسل العملية التربوية كما يراها مديرو المداةس الأساسية في محافظة مسقط

وأعد الباحث استبانة ، ومدير  ( مديراً 110عينة مكونة من ) علىطفبق الباحث الدةاسة 

وأظهرت نتائجها إن مستوى مشاةكة ، فقر  موزعة على ستة مجالات (45مكونة من )

 العملية التربوية جاءت بدةجة متوسطة. إدااة الأسر  في 

 طفاالداوة مديرات ةياض الأ إلى  ( داةاسة هدفت التعرف2009) وأجرى نبهان

 واستخدم الباحث، المعلمات من وجهة نظرهنمات في تحسين أدااء كمشرفات مقي

 محافظات في طفاالوتم توزيع استبانة على معلمات ةياض الأ ، المنهج الوصاي التحليلي

أن داةجة تقدير معلمات إلى  وقد توصلت الدةاسة، ( معلمة328غز  والبالغ عدداهن)

 مات في تحسين أدااء كمشرفات مقي طفااللدوة مديرات ةياض الأ  طفاالةياض الأ 
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ت ئية في تقديرات معلماإحصاوتوجد فروق ذات دالالة ، المعلمات بدةجة كبير 

كمشرفات مقيمات في تحسين أداائهن في  طفااللدوة مديرات ةياض الأ  طفاالةياض الأ 

م النسانية( )العلو  الدةجة الكلية للاستبيان لمتغير التخصص لصالح معلمات التخصص

 ومتغير سنوات الخدمة الأقل.، معلمات الدبلومومتغير المؤهل لصالح 

المدةسية  دااة ( هدفت للكشف عن داوة ال 2010لقد  قامت عاشوة بدةاسة )

بين المدةسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر  الأموةفي تاعيل برنامج مشاةكة أولياء 

، ائيةولي أمر تم اختياةهم بطريقة عشو  380تكونت عينة الدةاسة من ، الأموةأولياء 

فقر  موزعة على خمسة  47ولتحقيق غرض الدةاسة قامت الباحثة بتطوير استبانة من 

المدةسية في تاعيل برنامج أولياء  دااة وأظهرت نتائج الدةاسة بأن داوة ال ، مجالات

وللداا  ككل. كما أظهرت الدةاسة ، جاءت بدةجة متوسطة لمختلف المجالات الأموة

 ئية تعزى لمتغير الجنس ومتغير المؤهل العلمي.صاإحعدم وجودا فروق ذات دالالة 

لمدةسية ا دااة ال  داوة الكشف عنإلى  ( داةاسة هدفت2013أجرت السعدي)

، دللمرحلة الثانوية في محافظة اةب الطلبة الأموةوعلاقتها في تحايز مشاةكة أولياء 

، ةومعلم معلماً  ( 720) منوتكونت  فقر   38طفوةت الباحثة استبانة مكونة من 

وأظهرت نتائج هذه الدةاسة أن ، ولي أمر 25مدير ومدير  و 50مقابلة مع  إجراءو 

دةجة جاءت ب الأموةالمدةسية وعلاقتها في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء  دااة داوة ال 

ئية تعزى لأثر متغير الجنس في جميع إحصاووجودا فروق ذات دالالة ، متوسطة

 ،ئية تعزى لأثر متغير سنوات الخبر إحصاوعدم وجودا فروق ذات دالالة ، المجالات

 والمؤهل العلمي في جميع المجالات.
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 :الدةاسات الأجنبية    (ب

الجابة على السؤال التالي: إلى  ( بدةاسة هدفتRubiner, 2001) كما قام ةبنر

والمعلمين معا في العملية التربوية هدفها التأكد من نجاح  الأموةهل إن شراكة أولياء 

المدةسة مع اختلاف أهدافهما؟ وأظهرت نتائج الدةاسة إن المعلمين وأولياء الطلبة في 

 لأموةاوأن على أولياء ، بإمكانهم إن يتاقوا بخصوص كياية تنايذ أهدافهم الأموة

ليم وعليهم تمتين علاقاتهم بتع، الاندماج والمشاةكة في تعليم أبنائهم في المدةسة

هو  موةالأ وأن يكون هدف أولياء ، هم بالمدةسةهم في البيت بالموازا  مع تعليمأطفاال

كما إن هدف المعلمين يجب أن يكون ، هم يحصلون على كل شيءأطفاالالتأكد من أن 

التأكد من أن كل طفال في الصف يحصل على الخبر  الأكادايمية والاجتماعية والناسية 

 الجيد .

داوة  الىالتعرف  ما( في داةاستهCope &Stephen,2001ستيان )كوب ووتوجه 

وتناقش الدةاسة كيف إن ، هم والتخطيط لهأطفاالفي تنظيم تعليم  الأموةأولياء 

. وقد أظهرت الدةاسة وجودا مشكلات الأموةالمعلمين يعملون بااعلية أكبر مع أولياء 

لنظام  لأموةاوالمعلمين ونقص في تاهم أولياء  الأموةفي الاتصال والمشاةكة بين أولياء 

 علومات.الروضة ونقص في الم

 لىإالتعرف  ( هدفتRadaszewski, 2001وفي داةاسة أجرتها ةادااسزوسكي )

كشركاء تعليميين في تعليم أبنائهم المتاوقين من وجهة نظر أولياء  الأموةداوة أولياء 

مية في العملية التعلي الأموةالتعرف على ماهوم شراكة أولياء إلى  كما هدفت، الأموة

 ناقشة مإلى  كما هدفت هذه الدةاسة، طفاالعلق بتعليم الأ من خلال تحليل الأداب المت
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 العملية في الأموةالمعوقات والصعوبات التي تواجه الطلبة وكياية إشراك أولياء 

لمين يمكن أن يكونوا شركاء حقيقين للمع الأموةأن أولياء إلى  وتوصلت الدةاسة، التربوية

وتاهم ، ةمج التدةيبية التربوية المناسبفي العملية التربوية إذا ما تم إشراكهم في البرا

 في تعليم أبنائهم. الأموةالمعلمين لدوة أولياء 

( داةاسة الولايات Vorhis and Sheldon, 2010وشيلدون ) أجرى فوةهيس

الكشف عن  داوة مديري المداةس الأمريكية في تطوير إلى  المتحد  الأمريكية هدفت

 مديراً  320لمحلي. وقد تكونت عينة الدةاسة من برامج الشراكة بين المدةسة والمجتمع ا

ومدير  يعملون في المداةس الحكومية في مختلف أنحاء الولايات المتحد  الأمريكية. 

فقر  توزعت على المجالات  30ولتحقيق هدف الدةاسة تم تطبيق استبيان مكون من 

عياةية فات المالتي من أهمها فريق العمل. وباستخدام المتوسطات الحسابية والانحرا

وتحليل التباين أظهرت الدةاسة وجودا علاقة اةتباط داالة بين خصائص المدير وكااياته 

 الشخصية وبين قدةته على تطوير برامج الشراكة.

 :ملخص الدةاسات السابقة وموقع الدةاسة الحالية منها

 علىلباحثة مجموعة من النتائج من خلال مراجعة الدةاسات السابقة استخلصت ا

 :النحو الآتي

بشكل عام مثل  طفاالةياض الأ  إدااة تناولت بعض الدةاسات موضوع 

(.بينما تناولت داةاسات 2013،قنادايلي ؛2009، حطيبة, 2003عمادا الدين، داةاسة)

من والتي كان  والبيت طفاالوالربط بين ةياض الأ  الأموةأخرى موضوع مشاةكة أولياء 

 (.2006، ,سالم2005،؛ سنقر2004البنعلي،أهمها)
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أبو ةمان، والروضة مثل داةاسة ) الأهلمجال تعاون  أخرىتناولت داةاسات 

تناولت . بينما (2004، وطفاة والشهاب ؛ Payters, 2003 ؛2001 ،وسعيديالب, 2000

 ،والمعلمات في العملية التربوية مثل داةاسة )حامد الأموةداوة أولياء  أخرىداةاسات 

خرى موضوع تاعيل العلاقة بين أ داةاسات  في حين تناولت، (2003، عزوقة؛2000

 .(2003) الخطيبداةاسة  المدةسة والمجتمع المحلي مثل

ةسة مع المد الأموة أولياءوبعد استعراض الدةاسات السابقة أظهرت الدةاسة أن علاقة 

( أظهرت 2001) وداةاسة البوسعيدي، (2008) فدةاسة السناني، كانت النتيجة متااوتة

ت داةاسة وبين، جاءت بتقدير متوسطة الأموةة بين المدةسة وأولياء ن العلاقأ نتائجها 

بينما جاءت نتائج داةاسة ، ( أن العلاقة جاءت بدةجة متدنية2005) العجمي

( لتوضح أن علاقة 2000) وداةاسة أبو ةمان (2005) وداةاسة الوحشي، (2007الكعبي)

، وبعد استعراض الدةاساتوالأسر  كانت بدةجة كبير  وتعبر عن الرضا.  الأموةأولياء 

 لأموةاهذه الدةاسات تناولت العلاقة بين المدةسة وبين أولياء  إنلاحظت الباحثة 

شتمل بينما لم ت، المدةسة في تاعيل هذه العلاقة إدااة  وكذلك تناولت داوة، والمجتمع

في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء  طفاالالأ هذه الدةاسات على داوة مديرات ةياض 

 في طفاالالأ ولذلك تميزت هذه الدةاسة بأنها بحثت في داوة مديرات ةياض ، الأموة

 في العملية التربوية. الأموةتاعيل برنامج مشاةكة أولياء 
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لدةاسة ا بإعدادامن الدةاسات السابقة في مجالات عديد  تتعلق وتم الاستاادا  

 الطفاةن الاستاادا  م، تحديد أداوات الدةاسة المستخدمة وأهمها ما يلي: الحالية

المناهج  التعرف على، م التوصل إليهاالاستاادا  في تاسير النتائج التي ت، النظري

 .ئيةحصاال المستخدمة والأساليب 

وقد تميزت الدةاسة الحالية بأنها تناولت موضوع تاعيل برنامج مشاةكة أولياء          

ل مجا، تطوير التربويمجال ال، الأهلالروضة و مجال تعاون ، دااة وهي: مجال ال  الأموة

 كذلك تميزت الدةاسة عن الدةاسات السابقة من حيث الحدودا المكانية.، التخطيط
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 الاصل الثالث
 اتجراءالطريقة وال 

 
وأداا  ، وعينتها، ومجتمع الدةاسة، الدةاسة تناول هذا الاصل وصاا لمنهج

صدق الأداا  ات اللازمة للتحقق من جراءوال ، الدةاسة وطفريقة إعداداها وتطويرها

ئية المستخدمة في معالجة البيانات المتعلقة باستجابة أفرادا حصاوالطرق ال ، وثباتها

 العينة عن أسئلة الدةاسة واستخراج النتائج.

 
 منهج الدةاسة

فقد تم إتباع المنهج الوصاي المسحي ، من أجل تحقيق أهداف هذه  الدةاسة

ها ويهتم بوصا، اً ظاهر  كما هي ميدانيالأو  حيث يعتمد هذا المنهج على داةاسة الواقع

استخدام وذلك ب، مة المنهج الوصاي المسحي لطبيعة الدةاسة الحاليةوملاء اً داقيق وصااً 

 أداا  لجمع البيانات من عينة الدةاسة.

 
 مجتمع الدةاسة

في محافظة المارق  طفاالتكون مجتمع الدةاسة من جميع مديرات ةياض الأ 

مدير   (204)م البالغ عدداهن 2017/2018لعام الدةاسي للاصل الدةاسي الثاني من ا

الحكومية في لواء الباداية  طفاالمدةسة حيث بلغ عددا ةياض الأ  (204)يعملن في 

 طفاالوبلغ عددا ةياض الأ ، طفاالةوضة خاصة لل  (19)و ةوضة (41)الشمالية الغربية 

، طفاالخاصة لل ةياض  (9)ةوضة و (47)الحكومية في لواء الباداية الشمالية الشرقية 

ةوضة  47و طفاالةوضة لل  40الحكومية في لواء قصبة المارق  طفاالوبلغ عددا ةياض الأ 

 .طفاالخاصة لل 
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 عينة الدةاسة

من  %50وذلك بنسبة  أطفاال( مدير  ةياض 102) بلغت عينة الدةاسة من       

 مجتمع الدةاسة تم اختياةها بالطريقة العشوائية خلال الاصل الدةاسي الثاني

متغيرات الدةاسة: )المؤهل إلى  ( أفرادا العينة تبعاً 1. ويبين الجدول)2017/2018

( حيث قامت الباحثة بوصف منطقة الروضة، نوع الروضة، سنوات الخبر ، العلمي

 . نسب المئويةعينة الدةاسة من خلال التكراةات وال

 (1) الجدول
 ،نوع الروضة، ت الخبر عددا سنوا، ع أفرادا عينة الدةاسة حسب المؤهل العلميتوز

 منطقة الروضة
 النسبة المئوية التكراة الائة المتغيرات

 المؤهل العلمي

 33.6 37 بكالوةيوس
 60.9 67 ماجستير
 5.5 6 داكتوةاه
 100.0 110 المجموع

عددا سنوات 
 الخبر 

 25.5 28 سنوات  5 - 1من 
 30.0 33 سنوات  10 – 6

 44.5 49 سنة  10أكثر من 
 100.0 110 لمجموعا

 نوع الروضة
 63.6 70 حكومي
 36.4 40 خاص

 100.0 110 المجموع

 منطقة الروضة

الباداية الشمالية 
 الشرقية

35 31.8 

الباداية الشمالية 
 الغربية

33 30.0 

 38.2 42 قصبة المارق
 100.0 110 المجموع
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 أداا  الدةاسة

لى إ رها بعد الرجوعحيث تم تطوي تم استخدام الاستبانة كأداا  بهذه الدةاسة

الدةاسات و الأداب النظري وأدابيات برنامج تاعيل مشاةكة الأهل في العملية التربوية 

فقر  موزعة على  50السابقة المتعلقة بموضوع الدةاسة. حيث تكونت الاستبانة من 

يث ح ،التطوير التربوي(، التخطيط، العملية التربوية، دااة أةبعة مجالات وهي: )ال 

 تكونت الأداا  من جزأين:

: اشتمل على المعلومات الديمغرافية اللازمة عن المستجيب وهي: )المؤهل الأولالجزء 

 المديرية التابعة لها(.، نوع الروضة، سنوات الخبر ، العلمي

اعيل في ت طفاالالجزء الثاني: اشتمل على فقرات للتعرف على داوة مديرات ةياض الأ 

 فقر  موزعة على أةبعة مجالات 50وعدداها  الأموةبرنامج مشاةكة أولياء 

 12، التخطيط، فقر (12،العملية التربوية، فقر ( 12، دااة هي: )ال و 

 طفاالفقر ( حيث طفلب من مديرات ةياض الأ  14، التطوير التربوي، فقر (

، اعلى فقراته في محافظة المارق تعبئتها حسب داةجة موافقتهن لها

ةجة أوافق بد، اً ماسي)أوافق بدةجة عالية جدباستخدام مقياس ليكرت الخ

 أوافق بدةجة قليلة، أوافق بدةجة قليلة، أوافق بدةجة متوسطة، عالية

 ( على التوالي.5، 4، 3، 2، 1اً( وقد أعطيت القيم )جد

 صدق أداا  الدةاسة

محكمين من ذوي  11 على الأوليللتأكد من صدق الأداا  تم عرضها بشكلها       

 لوم التربوية في جامعة آل البيت)صدق المحتوى( في كليات الع لخبر الاختصاص وا

 الاقرات لمجالات  مةملاءوذلك للحكم على مدى ، (2) ملحقوالجامعة الهاشمية 
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وداةجة مناسبة الصياغة اللغوية وإضافة أية ، ومدى صلاحية الاقر  للقياس، الدةاسة

احثة بالآةاء والملاحظات تعديلات يرونها مناسبة. وقد أخذت البأو  اقتراحات

( 50، 48، 45، 42، 35، 9، 5، 3، 2فقرات هي) 10وتم تعديل ، والاقتراحات للمحكمين

( فقر  50هائية )نلتستقر الاستبانة في صوةتها ال، %80بنسبة  على إجماع المحكمين ءً بنا

 (.3موضحة في الملحق )

 ثبات أداا  الدةاسة

 أداا  راتلاق، الداخلي الاتساقخدام تمرين لقد تم التأكد من ثبات الأداا  باست

، (Cronbach alpha Coefficient) ألاا كرونباخ معامل حساب خلال من، الدةاسة

 وهو، أخرىإلى  فقر  من الاردا أدااء اتساق على يعتمد، ألاا كرونباخ أسلوب أن حيث

 يزودا ألاا لاممع فإن لذلك إضافة، المقياس فقرات بين والتماسك الاةتباط قو إلى  يشير

 المناسبة مالقي بخصوص قياسية قواعد وجودا عدم من الرغم وعلى. للثبات جيد بتقدير

 البحوث في  معقولاً( α≤0.60) يعد التطبيقية الناحية من لكن ألاا كرونباخ لمعامل

 .النسانية والعلوم دااة ال  في المتعلقة

 (2الجدول ةقم )
 اا للاستبانة بمجالاتهاال معامل ثبات الاتساق الداخلي كرونباخ

 المجال الرقم
عددا 
 الاقرات

كرونباخ  معامل
 ألاا

 0.91 12 دااة ال  1
 0.92 12 تعاون الروضة والأهل 2
 0.75 12 التخطيط 3
 0.80 14 التطوير التربوي 4
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 ين تراوحت ب ة( أن معاملات كرونباخ ألاا لمجالات الاستبان2يظهر من الجدول )

بلغ و ، وأداناها لمجال "التخطيط"، علاها لمجال "العملية التربوية"( كان أ 0.92 –0.75)

(؛ وجميع معاملات الثبات مرتاعة 0.88) ككل  الأداا دااة الاا ل  معامل كرونباخ

ادا عن الاا( مقبول إذا ز  حيث يعتبر معامل الثبات )كرونباخ، ومقبولة لأغراض الدةاسة

 إجراءت الثبات مقبولة لغايات ( أن جميع معاملا 2ويتبين من الجدول )، (0.60)

 الدةاسة.

 متغيرات الدةاسة

 )الوسيطة(وهي: : المتغيرات الديمغرافيةأولاً

 .داكتوةاه(، ماجستير، )بكالوةيوس . المؤهل العلمي: وله ثلاثة مستويات1

أكثر ، سنوات10-6من ، سنوات 5-1)من  مستويات . سنوات الخبر : وله ثلاثة2

 .سنوات( 10من 

 .خاص(، الروضة: وله مستويان: )حكومي نوع. 3

ة لواء الباداية الشمالي، المديرية التابعة لها: لواء الباداية الشمالية الغربية. 4

 لواء القصبة.، الشرقية

نامج بمحافظة المارق في تاعيل بر  طفاالالمتغير التابع: داوة مديرات ةياض الأ  :ثانياً 

سابية والتي يعبر عنها بالمتوسطات الح في العملية التربوية. الأموةمشاةكة أولياء 

 لتقديرات أفرادا العينة على فقرات الاستبانة ومجالاتها.
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 ئيةحصاالمعالجة ال 

ئية للعلوم حصاالرزمة ال ئي حصا الباحثة برنامج التحليل ال  استخدمت

لتاريغ البيانات للإجابة  Social Package for Social Science(SPSS)الاجتماعية

 الدةاسة على النحو الآتي: عن أسئلة

 ةية.والانحرافات المعيا، : تم استخدام المتوسطات الحسابيةالأولللإجابة عن السؤال 

 ياةية.والانحرافات المع، للإجابة عن السؤال الثاني: تم استخدام المتوسطات الحسابية

اعتمدت الباحثة المتوسطات الحسابية لجابات ، وللتعرف على داةجة التقدير

إلى  مبالاعتمادا على المعياة التالي في الحك، على داةجة التقدير ادا العينة لتكون مؤشراً أفر 

خمس إلى  وذلك بتقسيم داةجات التقدير، تقدير المتوسطات الحسابية

عادالة ( بالاعتمادا على الممنخاض جداً ، منخاض، متوسط، مرتاع، مستويات)مرتاع جداً 

 :وهي معياة التصحيح، التالية

                                                                                   0.8=  4= 1 – 5=  الحد الأدانى للبدائل –الحد الأعلى للبدائل دير: داةجة التق
 5      5      عددا الدةجات                                          

 
 قدير لاقرات أداا  الدةاسة:وفيما يلي داةجات الت
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 (3جدول )
 داةجات التقدير لاقرات الاستبانة

 داةجة التقدير
 فتر  داةجة التقدير

 إلى -من
 المدى

 الأول 1.8  -1 اً منخاض جد
 الثاني 2.61-1.81 منخاض
 الثالث 3.42-2.62 متوسط
 الرابع 4.23  -3.43 مرتاع

 الخامس 5 – 4.24 اً مرتاع جد
 

 ات الدةاسةإجراء

بالصوة  ، الدةاسة إجراءبعد توفر جميع الشروط التي أوضحت إمكانية 

ات راءإجقامت الباحثة بتنايذ ، الصحيحة من حيث التأكد من صدق الأداا  وثباتها

 ،حيث استخدمت الباحثة الاتصال المباشر بتوزيع الاستبانة على عينة الدةاسة، التطبيق

تربية ال ة آل البيت موجهاً لمديرياتهيل مهمة من جامعبعد أن حصلت على كتاب تس

 ة المارقوالشرقية وقصب للواء الباداية الشمالية الغربية في محافظة المارق والتعليم

كما تم الحصول على كتاب تسهيل مهمة من مديرية التربية والتعليم ، (4ملحق ةقم)

( 130) ( حيث بلغ عددا الاستبيانات الموزعة5مديرات المداةس ملحق ةقم )إلى  موجه

وبعد مروة أسبوع من تاةيخ توزيع الاستبيانات قامت الباحثة باسترداادا ، استبانة

 .صالحة للتحليل استبانة 110وقد تم استرجاع ، الاستبيانات
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 الاصل الرابع
 الدةاسة نتائج

سة التي هدفتي صل نتائج الدةا ضمن هذا الا ت داوة مديراإلى  التعرفإلى  ت

العملية  في الأموةارق في تاعيل برنامج مشــــاةكة أولياء بمحافظة الم طفاالةياض الأ 

 وسيتم عرض النتائج بالاعتمادا على أسئلة الدةاسة.، التربوية

 في الأموة أولياء مشاةكة تاعيل في بالمارق ةياض مديرات داوة ما: الأول السؤال

  التربوية؟ العملية

 حسابيةال المتوسطات بحساب الباحثة قامت السؤال هذا على للإجابة

 : التالي النحو على لمجالاتها تبعاً  الدةاسة لاقرات المعياةية والانحرافات

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياةية لمجالات داوة مديرات ةياض 4الجدول )

 في تاعيل مشاةكة أولياء الأموة مرتبة تنازلياً  الأطفاال

 الرتبة
ةقم 
 المجال

 الدةجة الانحراف المتوسط المجال

 مرتاعة 49. 3.77 الدااة  1 1
 مرتاعة 72. 3.76 التطوير التربوي 4 2
 متوسطة 49. 3.65 تعاون الروضة والأهل 2 3
 متوسطة 76. 3.64 التخطيط 3 4
 

كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياةية لكل مجال على انارادا 

 وعلى النحو الآتي:
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 المجال الأول: الدااة 

 ( 5) جدولال
 ازلياً تن مرتبة دااة ال  مجال لاقرات المعياةية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الـاـقـر  الرقم ة الرتب
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياةي

 النسبيةالأهمي ة

1 8 
 للعمل في اً تربوي أوفر مناخاً 
 الروضة.

 مرتاعة 0.61 4.43

2 3 

أةسخ أنماط سلوكية تربوية 
عامل مع الطلاب عامة للت

اعتباةهم محوة العملية ب
 .التعليمية

 مرتاعة 0.59 4.38

3 1 
أهداف  الأموةأوضح لأولياء 

 العملية التربوية.
 مرتاعة 0.65 4.34

4 2 
أطفلع على آخر المستجدات 
التربوية التي تخص علاقة 

 .الأموةالروضة بأولياء 
 مرتاعة 0.62 4.32

5 5 
أعزز النمو المهني المستمر 

 اريق العمل في الروضة.ل
 مرتاعة 0.62 4.31

6 6 
أقدم خبرات تربوية حديثه 
 لاريق العمل في الروضة. 

 مرتاعة 0.67 4.25
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7 4 

القيم أحدث تغيير في 
والاتجاهات التربوية  

ة السائد  لدى أولياء السلبي
 . طفاالتجاه الأ  الأموة

 مرتاعة 0.66 4.21

8 11 

أمتلك القدة   على بث 
ل برنامج تاعيالحماس ل

من  الأموةمشاةكة أولياء 
جل تحسين العملية أ 

 التربوية وتطويرها.

 متوسطة 0.68 3.65

9 12 

التعرف على إلى  أتطلع
المستقبلية الجديد   الرؤيا

ومشاةكة  طفااللرياض الأ 
 .الأموةأولياء 

 متوسطة 0.85 3.62

10 10 
ل التغيير بشك إدااة أستطيع 

مستمر في تاعيل برنامج 
 . الأموةةكة أولياء مشا

 متوسطة 0.79 3.21

11 9 
 الأموةاستثمر جهودا أولياء 

لتوضيح أهداف العملية 
 التربوية.

 منخاضة 0.74 2.30

12 7 
على  الأموةأشجع أولياء 

العمل التطوعي لخدمة 
 الروضة.

 منخاضة 0.88 2.23

 مرتاعة 494. 3.77 المعدل الـعـام
 "دااة ال "ت الحســــابية لاقرات المجال ( أن المتوســـطا5يظهر من الجدول )

 ( والتي تنص على "أوفر مناخاً 8كان أعلاها للاقر  ةقم )، (4.43-2.23تراوحت بين )

سابي ) تربوياً  سط ح وبالمرتبة الأخير  ، وبدةجة مرتاعة (4.43للعمل في الروضة" بمتو

 لخدمة  على العمل التطوعي الأموة( والتي تنص على "أشجع أولياء 7الاقر  ةقم )
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وبلغ المتوسط الحسابي ، وبدةجة منخاضة (2.23الروضة " بمتوسط حسابي )

 وبدةجة مرتاعة. (3.77للمجال ككل )

تعاون الروضة والأهل المجال الثاني:   

 (6) لالجدو 
تعاون الروضة والأهل  مجال لاقرات المعياةية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 تنازلياً  مرتبة

الر
 تبة

الر
 قم

 اـقـر الـ
الوسط 
الحس
 ابي

الانحر
اف 
المعي
 اةي

الأهم
الني ة

 سبية

1 
4 

أشرك فريق العمل بالروضة في مواجهة 
 التحديات التي تواجه عمله.

4.42 0.56 
مرتاع
  

2 
8 

أداةس باستمراة البيئة الداخلية والخاةجية 
 للروضة.

4.34 0.64 
مرتاع
  

 
3 

3 
أسهم بالتعاون مع فريق العمل بالروضة 

 الأهداف التربوية. بصياغة
4.33 0.64 

مرتاع
  

4 
2 

 أشجع التعاون البناء بين فريق العمل بالروضة
 .الأموةأولياء و 

4.32 0.59 
مرتاع
  

5 
5 

أشرك فريق العمل بالروضة بوضع الأهداف 
 التربوية للروضة.

4.28 0.69 
مرتاع
  

6 
7 

وضع خطط  أشرك فريق العمل بالروضة في
 تعكس حاجات الروضة.

4.25 0.68 
مرتاع
  

7 
6 

أوظف معايير واضحة لتحديد  مهام فريق  
 .العمل في الروضة

3.33 0.6 
متوس
 طفة

8 
1 

أمتلك المقدة  على المواجهة والنظر  
 المستقبلية في التعامل مع تحديات العصر.

3.30 0.65 
متوس
 طفة

9 
11 

على إداةاك الدوة الحيوي  الأموةأساعد أولياء 
 المنتظر منهم.

3.28 0.71 
متوس
 طفة
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10 
12 

على تكريس الجهودا  الأموةأحث أولياء 
 .طفااللخدمة ةياض الأ 

3.27 0.75 
متوس
 طفة

11 
10 

أضع أولويات محددا  لتاعيل برنامج مشاةكة 
 .الأموةأولياء 

2.32 0.81 
منخ
 فضة

12 
9 

أحلل العوامل المؤثر  في برنامج مشاةكة أولياء 
 .الأموة

2.30 0.79 
منخ
 فضة

 489. 3.65 المعدل الـعـام
متوس
 طفة

 

سابية لاقرات المجال 6يظهر من الجدول ) سطات الح  الأهلتعاون "( أن المتو

( والتي تنص على 4كان أعلاها للاقر  ةقم )، (4.42-2.80تراوحت بين ) "والروضــــة

"أشرك فريق العمل بالروضة في مواجهة التحديات التي تواجه عمله" بمتوسط حسابي 

عة (4.42) بة الأخير  الاقر  ةقم ) ،وبدةجة مرتا بالمرت ( والتي تنص على "أحلل 9و

وبدةجة  (2.30" بمتوســط حســابي )الأموةالعوامل المؤثر  في برنامج مشــاةكة أولياء 

 وبدةجة متوسطة. (3.65وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ككل )، منخاضة

 المجال الثالث: التخطيط
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 (7) الجدول
 تنازلياً  مرتبة التخطيط مجال لاقرات المعياةية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الـاـقـر  الرقم ةالرتب
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياةي

 النسبيةالأهمي ة

1 7 
 الأموةأوضح مهام أولياء 

في تحسين العملية 
 التربوية.

 مرتاعة 4.9 4.72

2 3 
أهتم بملاحظات أولياء 

 .الأموة
 مرتاعة 0.62 4.44

3 12 
نمية شعوة أعمل على ت

الثقة والاعتزاز لدى فريق 
 العمل بالروضة.

 مرتاعة 0.67 4.34

4 5 

 الأموةأزودا أولياء 
بمعلومات داوةية حول 
تطوة أبنائهم في مجالات 

 مختلاة.

 مرتاعة 0.66 4.29

5 1 
أستخدم وسائل تربوية 
حديثة في تحقيق 

 الأهداف  التربوية.
 مرتاعة 0.71 4.23

5 6 
أوثق بشكل مستمر 

 . الأموةجتماعات أولياء ا
 مرتاعة 0.78 4.23

7 8 
أضع آلية واضحة لمراجعة 

بما يتعلق  الأموةأولياء 
 بأبنائهم وبناتهم .

 متوسطة 0.62 3.65

8 4 
 اً داوةي زمنياً  أعد جدولاً 

 .الأموةلاجتماعات أولياء 
3.60 0.78 

 متوسطة
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9 11 

أبذل جهدا في تطوير 
ة حديثة في إدااةينماذج 

ناسب متغيرات الروضة ت
 العصر. 

3.51 0.76 

 متوسطة

10 9 
أحرص على تنايذ 
القراةات التي يصدةها 

 .  الأموةمجلس أولياء 
 منخاضة 0.81 2.30

11 2 
أشاةك في الأنشطة التي 
 يقيمها المجتمع المحلي.

 منخاضة 0.83 2.21

12 10 
أناذ برامج تدةيبية 

لمتابعة  الأموةلأولياء 
 .تقدم أبنائهم وبناتهم

 منخاضة 0.92 2.19

 متوسطة 761. 3.64 المعدل الـعـام
 "التخطيط"( أن المتوســـطات الحســـابية لاقرات المجال 7يظهر من الجدول )

ضح مهام 7كان أعلاها للاقر  ةقم )، (4.72-2.19تراوحت بين ) ( والتي تنص على "أو

، دةجة مرتاعةوب (4.72في تحســين العملية التربوية" بمتوســط حســابي ) الأموةأولياء 

 لأموةا( والتي تنص على "أناذ برامج تدةيبية لأولياء 10وبالمرتبة الأخير  الاقر  ةقم )

وبلغ ، وبدةجة منخاضـــة (2.19لمتابعة تقدم أبنائهم وبناتهم." بمتوســـط حســـابي )

 وبدةجة متوسطة. (3.64المتوسط الحسابي للمجال ككل )

 المجال الرابع: التطوير التربوي
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 ( 8) الجدول
 مرتبة التربوي التطوير مجال لاقرات المعياةية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 تنازلياً 

الر
 تبة

الرق
 م

 الـاـقـر 

الوس
ط 
الحس
 ابي

الانحرا
ف 
المعياة
 ي

الأهم
الني ة

 سبية

 0.59 4.51 .طفاالأوفر بيئة تربوية آمنة لرياض الأ  7 1
مرتاع
  

 0.64 4.39 ة.زاز بالروضأعمل على تنمية شعوة الثقة والاعت 13 2
مرتاع
  

3 11 
لدي المقدة  على الاتصال والتواصل دااخل  ةياض 

 وخاةجها. طفاالالأ 
4.36 0.61 

مرتاع
  

4 8 
أعد نشرات تربوية حول فاعلية مشاةكة أولياء 

 بالعملية التربوية. الأموة
4.35 0.81 

مرتاع
  

5 6 
أنوع في استخدام أساليب الاتصال مع أولياء 

 . الأموة
4.28 0.73 

مرتاع
  

 0.7 4.24 أحرص على الالتحاق ببرامج النمو المهني. 3 6
مرتاع
  

6 12 
أمتلك المقدة   على الحواة المنظم حول القضايا 
التربوية وداوةها في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء 

 .الأموة
4.24 0.67 

مرتاع
  

8 9 
 لتحقيق الأهداف التربوية  الأموةأتعاون مع أولياء 

 المنشودا .
4.22 0.66 

مرتاع
  

9 5 
وملاحظاتهم  الأموةأوظف مقترحات أولياء 

 ية في تحسين العملية التربوية. يجابال
3.50 0.69 

متوس
 طفة
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10 2 
مج في تنايذ برا الأموةاستايد من خبرات أولياء 

 تربوية.
3.43 0.82 

متوس
 طفة

 0.71 3.40 في الأنشطة المصاحبة للمنهاج.  الأموةأشرك أولياء  4 11
متوس
 طفة

12 10 
أهمية استخدام تكنولوجيا  الأموةلأولياء أوضح 

 المعلومات والاتصال  في تحسين العملية التربوية.
3.37 0.75 

متوس
 طفة

 0.89 2.26 في اتخاذ القراةات. الأموةأشاةك أولياء  14 13
منخ
 فضة

14 1 
أداعو القادا  التربويين لحضوة اجتماعات مجلس 

 .الأموةأولياء 
2.15 0.91 

منخ
 فضة

 717. 3.76 المعدل الـعـام
مرتاع
  

التطوير "( أن المتوســـطات الحســــابية لاقرات المجال 8يظهر من الجدول )

حت بين ) "التربوي ها للاقر  ةقم )، (4.51-2.15تراو ( والتي تنص على 7كان أعلا

، رتاعةوبدةجة م (4.51" بمتوســـط حســـابي )طفاال"أوفر بيئة تربوية آمنة لرياض الأ 

بة الأخير  الاقر  ةقم ) بالمرت قادا  التربويين لحضـــوة 1و ( والتي تنص على "أداعو ال

وبلغ ، وبدةجة منخاضــة (2.15" بمتوســط حســابي )الأموةاجتماعات مجلس أولياء 

 وبدةجة مرتاعة. (3.76المتوسط الحسابي للمجال ككل )

( ≤0.05) الدلالة ىمستو  عند ئيةإحصا دالالة ذات فروق هناك السؤال الثاني: هل

 استجابة أفرادا عينة الدةاسة  في

 لأموةاالمارق في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء حافظة بم طفاالداوة مديرات ةياض الأ  عن

نوع ، بر سنوات الخ، المتغيرات التالية)المؤهل العلميإلى  في العملية التربوية يعزى

 منطقة الروضة(؟، حكومي(أو  الروضة )خاص
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اة للعينات المستقلة واختب ("ت")استخدام اختباة  هذا السؤال تم جابة علىللإ 

الاروقات بين المتوسطات الحسابية لمجالات الدةاسة  ليجاداالأحاداي تحليل التباين 

أو  نوع الروضة )خاص، سنوات الخبر ، تبعا للمتغيرات الديموغرافية )المؤهل العلمي

 منطقة الروضة( على النحو التالي: ، حكومي(

 العلمي المؤهل: ولاًأ 

 (9جدول )ال
ت الاروقات بين المتوسطات الحسابية لمجالا  لاختباة الأحاداياختباة تحليل التباين 

 لدةاسة تبعا لمتغير المؤهل العلمي 

 المجال
المؤهل 
 العلمي

 العددا
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياةي

 ف
الدلالة 

ئيةحصاال   

 دااة ال 
 495. 4.28 37 بكالوةيوس

 494. 4.17 67 ماجستير *003. 4.616
 438. 4.50 6 داكتوةاه

تعاون 
الروضة 
 والأهل 

 447. 4.28 37 بكالوةيوس
 502. 4.14 67 ماجستير *000. 7.745

 537. 4.46 6 داكتوةاه

 التخطيط
 524. 4.20 37 بكالوةيوس

 881. 4.09 67 ماجستير *037. 9.835
 440. 4.47 6 داكتوةاه

التطوير 
 التربوي

 547. 4.18 37 بكالوةيوس
 814. 4.07 67 ماجستير *029. 5.852

 373. 4.43 6 داكتوةاه
لمعرفة الاروقات لمجالات  الأحاداي( اختباة تحليل التباين 9يوضح الجدول )

 الدةاسة تبعا لمتغير المؤهل العلمي حيث أظهرت النتائج ما يلي :
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( على مجال α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصالة وجودا فروقات ذات دالا -1

ئية إحصا( وبدلالة 4.616تبعا لمتغير المؤهل العلمي حيث بلغت قيمة ف ) دااة ال 

المؤهل العلمي داكتوةاه مقاةنة  أصحابوتعزى هذه الاروقات لصالح ، (0.003)

 المؤهل العلمي بكالوةيوس وماجستير. بأصحاب

( على مجال α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاوجودا فروقات ذات دالالة  -2

( 7.745تبعا لمتغير المؤهل العلمي حيث بلغت قيمة ف ) والأهل تعاون الروضة

المؤهل العلمي  أصحاب(. وتعزى هذه الاروقات لصالح 0.00ئية )إحصاوبدلالة 

 المؤهل العلمي بكالوةيوس وماجستير. أصحابداكتوةاه مقاةنة ب

( على مجال α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )حصاإ وجودا فروقات ذات دالالة  -3

( وبدلالة 9.835التخطيط تبعا لمتغير المؤهل العلمي حيث بلغت قيمة ف )

المؤهل العلمي داكتوةاه  أصحاب(. وتعزى هذه الاروقات لصالح 0.037ئية )إحصا

 المؤهل العلمي بكالوةيوس وماجستير. أصحابمقاةنة ب

( على مجال α≥0.05ند مستوى دالالة )ئية عإحصاوجودا فروقات ذات دالالة  -4

( وبدلالة 5.852لمتغير المؤهل العلمي حيث بلغت قيمة ف ) التطوير التربوي تبعاً 

المؤهل العلمي داكتوةاه  أصحاب(. وتعزى هذه الاروقات لصالح 0.029ئية )إحصا

 المؤهل العلمي بكالوةيوس وماجستير. أصحابمقاةنة ب
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 لمجالات الدةاسة تبعا لمتغيراةنات البعدية على ( اختباة شايه للمق10جدول ةقم )
 ميالمؤهل العل

 المجال
المؤهل 
 العلمي

الوسط 
 الحسابي

 المؤهل العلمي
 داكتوةاه ماجستير بكالوةيوس

 الدااة 
 *21847. 11238.  4.28 بكالوةيوس
 *33085.   4.17 ماجستير
    4.50 داكتوةاه

تعاون 
الروضة 
 والأهل

 *18131. 13275.  4.28 بكالوةيوس
 *31405.   4.14 ماجستير
    4.46 داكتوةاه

 التخطيط
 *26727. 11416.  4.20 بكالوةيوس
 *38143.   4.09 ماجستير
    4.47 داكتوةاه

التطوير 
 التربوي

 *24903. 11131.  4.18 بكالوةيوس
 *36034.   4.07 ماجستير
    4.43 داكتوةاه

 

  الخبر  سنوات: ثانياً 
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 (11جدول )ال
 لاختباة الاروقات بين المتوسطات الحسابية لمجالات الأحاداياختباة تحليل التباين  

 الدةاسة تبعا لمتغير سنوات الخبر 

 العددا سنوات الخبر  المجال
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياةي

 ف
الدلالة 

ئيةحصاال   

 دااة ال 

 -1من
سنوات5  

28 4.19 .53 

- 6من  *040. 5.175
 سنوات10

33 4.26 .43 

 52. 4.22 49 10أكثر من 

تعاون الروضة 
 والأهل

 -1من
سنوات5  

28 4.13 .52 

- 6من  *033. 3.444
سنوات10  

33 4.22 .38 

10أكثر من   49 4.24 .53 

 التخطيط

 -1من
سنوات5  

28 4.00 .58 

- 6من  *011. 2.007
سنوات10  

33 4.04 .69 

10أكثر من   49 4.31 .86 

التطوير 
 التربوي

 -1من
سنوات5  

28 4.10 .60 

- 6من  041. 2.415
سنوات10  

33 4.05 .75 

10أكثر من   49 4.19 .75 
 

لمعرفة الاروقات لمجالات  الأحاداي( اختباة تحليل التباين 11يوضح الجدول )

 حيث أظهرت النتائج ما يلي: سنوات الخبر لمتغير  الدةاسة تبعاً 
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( على مجال α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاروقات ذات دالالة وجودا ف -1

ئية إحصا( وبدلالة 5.175حيث بلغت قيمة ف ) سنوات الخبر لمتغير  تبعاً  دااة ال 

سنوات مقاةنة بغيرهم  10كثر من ألصالح الذين يمتلكون سنوات خبر  ، (0.040)

 قل.أ ممن يمتلكون سنوات خبر  

( على مجال α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )اإحصوجودا فروقات ذات دالالة  -2

( 3.444حيث بلغت قيمة ف ) سنوات الخبر لمتغير  تبعاً  والأهل تعاون الروضة

سنوات  10لصالح الذين يمتلكون سنوات خبر  اكثر من (.0.033ئية )إحصاوبدلالة 

 مقاةنة بغيرهم ممن يمتلكون سنوات خبر  اقل.

( على مجال α≥0.05مستوى دالالة ) ئية عندإحصاوجودا فروقات ذات دالالة  -3

( وبدلالة 2.007حيث بلغت قيمة ف ) سنوات الخبر التخطيط تبعا لمتغير 

كثر أ(. وتعزى هذه الاروقات لصالح الذين يمتلكون سنوات خبر  0.011ئية )إحصا

 سنوات مقاةنة بغيرهم ممن يمتلكون سنوات خبر  اقل. 10من 

( على مجال α≥0.05مستوى دالالة )ئية عند إحصاوجودا فروقات ذات دالالة  -4

( وبدلالة 2.415حيث بلغت قيمة ف ) سنوات الخبر التطوير التربوي تبعا لمتغير 

كثر أ(. وتعزى هذه الاروقات لصالح الذين يمتلكون سنوات خبر  0.041ئية )إحصا

 سنوات مقاةنة بغيرهم ممن يمتلكون سنوات خبر  اقل. 10من 
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ير لمتغ لمجالات الدةاسة تبعاً لمقاةنات البعدية  ( اختباة شايه ل12جدول ةقم )

 سنوات الخبر 

 سنوات الخبر  المجال 
الوسط 
 الحسابي

 سنوات الخبر 
 -1من
 سنوات5

- 6من 
 سنوات10

أكثر من 
10 

 الدااة 
 03359. 07513.*  4.19 سنوات5 -1من
 04154.   4.26 سنوات10- 6من 

    4.22 10أكثر من 
تعاون 
الروضة 
 والأهل 

 10544.* 09380.  4.13 سنوات5 -1من
 01165.   4.22 سنوات10- 6من 

    4.24 10أكثر من 

 التخطيط
 31250.* 04591.  4.00 سنوات5 -1من
 26659.*   4.04 سنوات10- 6من 

    4.31 10أكثر من 

التطوير 
 التربوي

 09548. 04716.  4.10 سنوات5 -1من
 14264.*   4.05 سنوات10- 6من 

    4.19 10أكثر من 
 

 الروضة نوع: ثالثاً 
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 (13جدول )ال
لاختباة الاروقات بين المتوسطات الحسابية لمجالات الدةاسة تبعا لمتغير  اختباة )ت( 

 نوع الروضة

 المجال
نوع 
 الروضة

 العددا
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياةي

 ف
الدلالة 

ئيةحصاال   

 دااة ال 
 52. 4.24 70 حكومي

.466 .642 
 43. 4.20 40 خاص

تعاون الروضة 
 والأهل 

 51. 4.21 70 حكومي
.064 .949 

 44. 4.20 40 خاص

 التخطيط
 87. 4.20 70 حكومي

.911 .364 
 49. 4.06 40 خاص

 التطوير التربوي
 82. 4.15 70 حكومي

.535 .594 
 48. 4.08 40 خاص

 

عينات المستقلة لمعرفة الاروقات لمجالات ( اختباة ت لل13يوضح الجدول )

 حيث أظهرت النتائج ما يلي: ةنوع الروضلمتغير  الدةاسة تبعاً 

( على α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة  -1

( وبدلالة 0.466حيث بلغت قيمة ت ) ةنوع الروضتبعا لمتغير  دااة مجال ال 

 (. 0.642ئية )إحصا

( على α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاروقات ذات دالالة عدم وجودا ف -2

حيث بلغت قيمة ت  ضةنوع الرو لمتغير  تبعاً  مجال تعاون الروضة والأهل

 (. 0.949ئية )إحصا( وبدلالة 0.064)
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( على α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة  -3

( وبدلالة 0.911بلغت قيمة ت )حيث  ةنوع الروضلمتغير  مجال التخطيط تبعاً 

 (. 0.364ئية )إحصا

( على α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة  -4

( 0.535حيث بلغت قيمة ت ) ةنوع الروضلمتغير  مجال التطوير التربوي تبعاً 

 (. 0.594ئية )إحصاوبدلالة 

 الروضة منطقة :ةابعاً 

 (41جدول )ال
 لاختباة الاروقات بين المتوسطات الحسابية لمجالات الأحادايين اختباة تحليل التبا 

 لمتغير منطقة الروضة الدةاسة تبعاً 

 المجال
منطقة 
 الروضة

 العددا
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياةي

 ف
الدلالة 

ئيةحصاال   

 دااة ال 

الباداية 
الشمالية 
 الشرقية

35 4.22 .45 

الباداية  863. 148.
الشمالية 
 الغربية

33 4.19 .54 

 49. 4.26 42 قصبة المارق
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تعاون 
الروضة 
 والأهل 

الباداية 
الشمالية 
 الشرقية

35 4.20 .41 

الباداية  920. 083.
الشمالية 
 الغربية

33 4.18 .58 

 47. 4.23 42 قصبة المارق

 التخطيط

الباداية 
الشمالية 
 الشرقية

35 4.11 .51 

الباداية  939. 063.
الشمالية 

 ربيةالغ
33 4.17 .58 

 1.02 4.17 42 قصبة المارق

التطوير 
 التربوي

الباداية 
الشمالية 
 الشرقية

35 4.06 .56 

الباداية  165. 1.831
الشمالية 
 الغربية

33 4.32 .77 

 76. 4.03 42 قصبة المارق
لمعرفة الاروقات لمجالات  الأحاداي( اختباة تحليل التباين 14يوضح الجدول )

 حيث أظهرت النتائج ما يلي: منطقة الروضةلمتغير  دةاسة تبعاً ال

( على α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة  -1

( وبدلالة 0.148حيث بلغت قيمة ف )منطقة الروضةلمتغير  تبعاً  دااة مجال ال 

 (. 0.863ئية )إحصا
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( على α≥0.05لة )ئية عند مستوى دالاإحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة  -2

 حيث بلغت قيمة فمنطقة الروضة لمتغير  تبعاً  مجال تعاون الروضة والأهل

 (. 0.920ئية )إحصا( وبدلالة 0.083)

( على α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة  -3

( 0.063حيث بلغت قيمة ف )منطقة الروضةلمتغير  مجال التخطيط تبعاً 

 (. 0.939ة )ئيإحصاوبدلالة 

( على α≥0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة  -4

حيث بلغت قيمة ف منطقة الروضة لمتغير  مجال التطوير التربوي تبعاً 

 (. 0.165ئية )إحصا( وبدلالة 1.831)
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 الاصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 قاً وتم عرضها وف، ا الدةاسةناول الاصل مناقشة النتائج التي توصلت إليهت

 لأسئلة الدةاسة كما يلي:

 اعيلت في بالمارق ةياض مديرات داوة ما: الأولمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال 

 التربوية؟ العملية في الأموة أولياء مشاةكة

 تاعيل في طفاالالأ  ةياض مديرات لدوة الكلية الدةجة إن النتائج أظهرت

 ترتيب نأ  النتائج أظهرت كما، مرتاعة جاءت التربوية العملية في الأموة أولياء مشاةكة

 متوسطاتلل ˝تبعا التربوية العملية في الأموة أولياء مشاةكة تاعيل برنامج مجالات

، الأهلو تعاون الروضة ، التطوير التربوي، دااة ال )  :التالي النحو على كان الحسابية

، ويالترب التطوير مجال يليها ثم ةجةدا أعلى على الدااة  مجال حاز حيث( التخطيط

 مجال كان حسابي متوسط حاز مجال وأقل والأهلمجال تعاون الروضة  بعدها ومن

مل في ع الأساس هو دااة ال  مجال أن  إلى  النتيجة هذه الباحثة تعزو وقد، التخطيط

 وزاة لا اهتمام جاء لذا، التربوية العملية عليه تبنى الذي مدير  الروضة وهو الأساس

لاً مثف، التربوية القيادا  أهمها من، التدةيبية الدوةات خلال من المجال هذا بتحقيق

)أةسخ أنماط سلوكية تربوية عامة ، للعمل في الروضة( اً تربوي اً أوفر مناخ) لاقرات

 وةالأم)أوضح لأولياء ، للتعامل مع الطلاب باعتباةهم محوة العملية التعليمية(

جاءت بدةجة مرتاعة لأنها تركز على محوة العملية ، ية(أهداف العملية التربو

التعليمية من طفالب ومعلم وولي أمر وبيئة تربوية آمنة  لذا كان من السهل ترجمتها 

 .قع هذا المجال في صلب عمل مدير  الروضةيو دااة عمليا في مجال ال 
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از على ذي حوال، أما المجال الذي جاء بالمرتبة الثانية هو مجال التطوير التربوي

 التغيرات والمستجداتإلى  وقد يكون السبب من وجهة نظر الباحثة، داةجة مرتاعة

وزاة  التربية والتعليم على تطوير النظام التربوي من خلال مؤتمرات المتساةعة وحرص 

مديرات ةياض ( وحرص 2016، 1995، 1987التطوير التربوي التي عقدت منذ عام)

ير التربوي  وإعدادا وتأهيل المعلمات ومديرات ةياض على مواكبة مستجدات  التطو

 لمواكبة  التطوير التربوي. طفاالالأ 

وقد  ،هو المجال الذي جاء بالمرتبة الثالثة وبدةجة متوسطة والأهلتعاون الروضة إن  

ةسة بين البيت والمدلى عدم وعي الأهل بأهمية التعاون إ تعزو الباحثة هذه النتيجة

خراج أجيال واعد  مدةكة لمسؤولياتها في إحقيق داوة المدةسة بلما له من أهمية بت

قلة وعي الأهل بالهدف الأساسي من الروضة وهو أيضاً المجتمع الذي نعيش فيه و 

من خلال واقع اجتماعي  نشاء جيل متوازن قاداة على عملية التنشئة الاجتماعيةإ 

 تهم أداىلقمة العيش لعائلا تكاملي بالتعاون بين الأهل والروضة وانشغال الأهل بتوفير 

ة العملي"أن المتوسطات الحسابية لاقرات المجال ، قلة التواصل مع الروضةإلى 

( والتي تنص على 4كان أعلاها للاقر  ةقم )، (4.42-2.80تراوحت بين ) "التربوية

"أشرك فريق العمل بالروضة في مواجهة التحديات التي تواجه عمله" بمتوسط حسابي 

( والتي تنص على "أحلل 9وبالمرتبة الأخير  الاقر  ةقم )، جة مرتاعةوبدة  (4.42)

وبدةجة  (2.30" بمتوسط حسابي )الأموةالعوامل المؤثر  في برنامج مشاةكة أولياء 

 .منخاضة
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دم تاعيل عإلى  وقد يعودا السبب في ذلك، ما جاء مجال التخطيط في المرتبة الأخير ك

إلى  ةإضاف، ة الصحيحة ووضع خطة مناسبة للبرنامجبرنامج مشاةكة الأهل بالطريق

لروتينية عمال اب ميلها للامركزية والانشغال بالأ بسب دااة عدم توفر الوقت الكافي للإ 

تقع على عاتقهن العديد من المسؤوليات  طفاالوخاصة أن مديرات ةياض الأ ، والجرائية

ض مجال مشاةكة الأهل في ةيا وقلة اهتمام المديرات بتاعيل، ة والانيةدااةيوالمهام ال 

وقلة وعي بعض المديرات بأهمية هذه المرحلة وداوة الأهل في تواصلهم مع  طفاالالأ 

( 34حيث جاءت الاقر  )، قرات الدةاسةويظهر ذلك من خلال الجابة على فالروضة 

 اتهم(لمتابعة تقدم أبنائهم وبن الأموة)أناذ برامج تدةيبية لأولياء  والتي نصت على

 رتبة الأخير  في مجال التخطيط.بالم

، اً وأظهرت النتائج تقديرات أفرادا عينة الدةاسة على فقرات كل مجال مناردا

 :الآتيحيث كانت على النحو 

 دااة : ال الأولالمجال 

حيث ، جاءت بدةجة مرتاعة دااة أظهرت النتائج أن الدةجة الكلية لمجال ال       

حيث  ،بين المرتاعة والمتوسطة والمنخاضة جاءت جميع الاقرات بدةجة متااوتة ما

 لأولىاللعمل في الروضة". في المرتبة  تربوياً  جاءت الاقر  التي تنص على "أوفر مناخاً 

ويمكن تاسير هذه النتيجة بأن موضوع توفير المناخ التربوي للبيئة ، وبدةجة مرتاعة

قيق هذه في تح اً كبير  اً لذا نجد هناك تجاوب، الديمقراطفية دااة الصاية من أهم صاات ال 

 وهذا التاسير قد ينطبق على الاقر  التي تنص، طفاالالاقر  من قبل مديرات ةياض الأ 

 على "أةسخ أنماط سلوكية تربوية عامة للتعامل مع الطلاب باعتباةهم محوة العملية 
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شراك إن موضوع إ، ˝التعليمية "والتي جاءت بالمرتبة الثانية وبدةجة مرتاعة أيضا

في وضع أهداف العملية التربوية أصبح من أولى الاهتمامات والتطوةات  الأموةء أوليا

أهداف العملية  الأموةلذا جاءت الاقر  التي تنص على "أوضح لأولياء ، التربوية

أطفلع على آخر المستجدات ( والتي تنص على "12التربوية" بالمرتبة الثالثة والاقر  ةقم )

إلى  عودا السببي وقد "بالمرتبة الرابعة الأموةوضة بأولياء التربوية التي تخص علاقة الر 

يث ح، بصاتهن قادا  تربويات طفاالزيادا  الاهتمام بتطوير أدااء مديرات ةياض الأ 

 إلحاقإلى  وهذا ما دافع الوزاة ، في مواجهة التحديات طفاالتقوم مديرات ةياض الأ 

يث تم ح، ف تطوير أداائهنمديرات بعددا من الدوةات في القيادا  التربوية وغيرها بهد

في مجال القيادا   طفاالالعمل على عقد داوةات تدةيبية خاصة بمديرات ةياض الأ 

وهذا ، يدااة قبل وأثناء مماةستهن للعمل ال  امتحانات للمديرات إجراءكذلك ، التربوية

أهمية إلى  التي توصلت(Cheng and Szeto, 2016)   يتاق مع داةاسة شنغوسيزت

ر  التي بينما جاءت الاق، في ظل التغييرات الحديثة طفاالات ةياض الأ تطوير أدااء مدير 

 ،على العمل التطوعي لخدمة الروضة" في المرتبة الأخير  الأموةتنص على " أشجع أولياء 

في  لأموةاأولياء  ضعف توجهاتإلى  وقد تعزو الباحثة هذه النتيجة، وبدةجة متوسطة

د يعزى  بشكل عام وقةدانيفي المجتمع الأ تطوعثقافة الوعدم انتشاة ، العمل التطوعي

 وسعيهم الحثيث لتأمين لقمة العيش لعائلاتهم. الأموةانشغال أولياء إلى  ذلك

 المجال الثاني: التطوير التربوي

 ،أظهرت النتائج أن الدةجة الكلية لمجال التطوير التربوي جاء بدةجة مرتاعة     

 قرات حيث بلغت الا، والمتوسطة والمنخاضةوجاءت الاقرات بين الدةجة المرتاعة 
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، ( فقرات4وبلغت الاقرات المتوسطة )، ( فقر 14( فقرات من أصل )8المرتاعة )

وبلغت الاقرات المنخاضة فقرتان. حصلت الاقر  التي تنص على" أوفر بيئة تربوية 

ه ذوقد تعزو الباحثة ه، وبدةجة مرتاعة، الأولى" على المرتبة طفاالآمنة لرياض الأ 

وتقديم  الطفاة هو توفير بيئة آمنة لرياض الأ دااةيأن أحد صاات القيادا  ال إلى  النتيجة

ءت الاقر  وجا، طفاالخطة فصلية لتنايذ خطوات لتوفير بيئة آمنة لطلبة ةياض الأ 

"أعمل على تنمية شعوة الثقة والاعتزاز بالروضة" بالمرتبة الثانية  ( والتي تنص على13)

ن م إن موضوع الثقة والاعتزاز هيإلى  كن تاسير هذه النتيجةويم، وبدةجة مرتاعة

وهذه القيم تحرص المدير  على غرسها  ضمن القيم الأساسية والأصيلة في مجتمعنا

في تحقيق هذه الاقر  من قبل مديرات ةياض  كبيراً  لذا نجد هناك تجاوباً ، بطلبتها

دا  التربويين لحضوة اجتماعات ( والتي تنص على "أداعو القا1. وحازت الاقر  )طفاالالأ 

 سببوقد تعزو الباحثة ال، " على المرتبة الأخير  وبدةجة منخاضةالأموةمجلس أولياء 

وقد يعزى  ،طفاالالهادافة بين مديرات ةياض الأ قلة تبادال الخبرات وتبادال الزياةات إلى 

اً افيإضانشغال القادا  التربويين ويعدون حضوة مثل هذه الاجتماعات عبئا إلى  ذلك

 الكثير  المكلاون بها. الأعمالقائمة إلى  يضاف

 : تعاون الروضة والأهلالمجال الثالث

جاء بدةجة  ية لمجال تعاون الروضة والأهلأظهرت النتائج بأن الدةجة الكل

ث بلغت حي، وجاءت الاقرات بين الدةجة المرتاعة والمتوسطة والمنخاضة، متوسطة

( 4وبلغت الاقرات المتوسطة )، ( فقر 12أصل ) ( فقرات من6الاقرات المرتاعة )

 شرك حيث حصلت الاقر  التي تنص على" أ ، وبلغت الاقرات المنخاضة فقرتان، فقرات
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فريق العمل بالروضة في مواجهة التحديات التي تواجه عمله" على المرتبة 

أهمها  نمواكبة التطوةات التربوية والتي مإلى  وقد تعزو الباحثة هذه النتيجة، الأولى

اجهة في مو  الأموة إشراك فريق العمل بالروضة من أعضاء للهيئة التدةيسية وأولياء

لبيئة "أداةس باستمراة ا وجاءت الاقر  التي تنص على، التحديات التي تعترض العمل

ر السبب من وجهة نظ وقد يعزى، " في المرتبة الثانيةالداخلية والخاةجية للروضة

إعطاء وتوجهات وزاة  التربية والتعليم ب طفاالي تحتلها ةياض الأ الأهمية التإلى  الباحثة

لذا يقع  ،هذه المرحلة التمهيدية وحلقة الوصل في حيا  الطال بين أسرته ومدةسته

عليهن  اللواتي طفاالفي هذه المرحلة على عاتق معلمات ةياض الأ  طفاالعبء تربية الأ 

وف وهذا يتطلب العدادا الجيد لظر ، الجزء الأكبر في تطوير طفرقهن وأساليب تاكيرهن

( التي تؤكد على 2009) وهذا يتاق مع نبهان، وبيئة الروضة الداخلية والخاةجية

في  ،وتلبية تحديات ومتطلبات العصر الحالي طفاالالعدادا الجيد المتكامل لرياض الأ 

حين جاءت الاقر  التي تنص على" أحلل العوامل المؤثر  في برنامج مشاةكة أولياء 

إن لى إ وقد تعزو الباحثة هذه النتيجة، " بالمرتبة الأخير  وبدةجة منخاضةالأموة

وجودا  فلا يكاي، تنمية وخبر إلى  بحاجة طفاالمهاةات التحليل عند مديرات ةياض الأ 

 لذا قد يكون السبب في، بل يجب تحليل العوامل المؤثر  فيه الأموةبرنامج أولياء 

هو ضعف تحليل العوامل المؤثر  سواء  الأموةاء ضعف تاعيل برنامج مشاةكة أولي

 ية.إيجابكانت سلبية أم 
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 المجال الرابع: التخطيط

جاءت و ، أظهرت النتائج أن الدةجة الكلية لمجال التخطيط جاء بدةجة متوسطة

رتاعة حيث بلغت الاقرات الم، الاقرات بين الدةجة المرتاعة والمتوسطة والمنخاضة

وبلغت ، ( فقرات3وبلغت الاقرات المتوسطة )، فقر  (12( فقرات من أصل )6)

 وةالأم"أوضح مهام أولياء  ( فقرات. حازت الاقر  التي تنص على3الاقرات المنخاضة )

عزو الباحثة وقد ت، وبدةجة مرتاعة، الأولى" على المرتبة في تحسين العملية التربوية

قو   هي اوأن قو  أحده الأموةء العلاقة التكاملية بين المدةسة وأولياإلى  هذه النتيجة

كز على والمدةسة في فعاليتها المتنوعة ترت، به ويتأثر بالآخر يؤثر مامنه˝ وأن كلا، للآخر

اق مع وهذا يت، الأموةمبدأ تاعيل داوة أولياء ، ةئيسية مثل: مبدأ الديمقراطفية مبادائ

" الأموةلياء (. وجاءت الاقر  التي تنص على" أهتم بملاحظات أو 2005) داةاسة سنقر

داوة  إن إلى ويعودا السبب من وجهة نظر الباحثة، بالمرتبة الثانية وبدةجة مرتاعة

وهذا  ،للمشاةكة في العملية التربوية الأموةالمدةسية الحديث هو تحايز أولياء  دااة ال 

بينما جاءت الاقر  التي تنص على ، (2013يتاق مع الدةاسة التي أجراها السعدي)

 الأخير بة تلمتابعة تقدم أبنائهم وبناتهم" على المر  الأموةدةيبية لأولياء "أناذ برامج ت

ن هذه إ حيث ، طفاالانشغال أولياء أموة الأ إلى  وقد يعزى ذلك، وبدةجة منخاضة

 .فلا يستطيعون الالتحاق بمثل هذه الدوةات منتظماً  اً الدوةات تتطلب حضوة 

ناك فروق ذات دالالة إحصائية عند مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: هل ه

 في داوة مديرات ةياض الأطفاال( ≤0.05) مستوى الدلالة

بالمارق في تاعيل برنامج مشاةكة أولياء الأموة في العملية التربوية يعزى إلى المتغيرات  

التالية)المؤهل العلمي، سنوات الخبر ، نوع الروضة )خاص أو حكومي(، منطقة 

  الروضة(؟
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ئية عند اإحصوجودا فروقات ذات دالالة  ئج المتعلقة بالسؤال الثانيأظهرت النتا 

ل التخطيط ومجال تعاون الروضة ومجا دااة ( على مجال ال α≤0.05مستوى دالالة )

ات وتعزى هذه الاروق، ومجال التطوير التربوي تبعا لمتغير المؤهل العلمي والأهل

لمؤهل العلمي بكالوةيوس ا أصحابالمؤهل العلمي داكتوةاه مقاةنة ب أصحابلصالح 

( على α≤0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاجودا فروقات ذات دالالة وو ، وماجستير

ومجال التخطيط ومجال العملية التربوية ومجال التطوير التربوي تبعا  دااة مجال ال 

وتعزى هذه الاروقات لصالح الذين يمتلكون سنوات خبر  أكثر ، سنوات الخبر لمتغير 

ت مقاةنة بغيرهم ممن يمتلكون سنوات خبر  اقل. كما أظهرت النتائج سنوا 10من 

( على مجال α>0.05ئية عند مستوى دالالة )إحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة 

ومجال التطوير التربوي تبعا ، ل التخطيط ومجال تعاون الروضة والأهلومجا دااة ال 

ئية عند مستوى دالالة إحصاعدم وجودا فروقات ذات دالالة و ، نوع الروضةلمتغير 

(α≤0.05 على مجال ال ) ومجال تعاون الروضة والأهل، ل التخطيطومجا دااة ،

 النحو وتاسر الباحثة ذلك على، منطقة الروضةومجال التطوير التربوي تبعا لمتغير 

 الآتي:

 داوة حول( α≤0.05) دالالة مستوى عند ئيةإحصا دالالة ذات فروقات وجودا

 العملية في الأموة أولياء برنامج تاعيل في المارق حافظةبم طفاالالأ  ةياض مديرات

 ومجال والأهل الروضة تعاون ومجال التخطيط الومج دااة ال  مجال في التربوية

 أصحاب لصالح الاروقات هذه وتعزى، العلمي المؤهل لمتغير تعزى التربوي التطوير

  قدو ، وماجستير بكالوةيوس العلمي المؤهل أصحابب مقاةنة داكتوة العلمي المؤهل

  



78 
 

 أكثر هم الأعلى العلمية المؤهلات حملة إنإلى  النتيجة هذه الباحثة تعزو

 العمليةو  التربوي والتطوير دااة ال  مجال في المستجدات على ˝ااطفلاعو  وخبر  معرفة

 التربوية ةالعملي أهداف لتحقيق مناسب وتأهيل علمية خلاية يملكون لأنهم التربوية

 . بتخصصه متعلقة لأنها وذلك اة داال  مجال في وخاصة

 داوة حول( α≤0.05) دالالة مستوى عند ئيةإحصا دالالة ذات فروقات وجودا

 العملية في الأموة أولياء برنامج تاعيل في المارق بمحافظة طفاالالأ  ةياض مديرات

 ومجال مجال تعاون الروضة والأهلو  التخطيط ومجال دااة ال  مجال في التربوية

 نيمتلك لواتيال لصالح الاروقات هذه وتعزى، سنوات الخبر  لمتغير تبعا التربوي التطوير

 دوق، أقل خبر  سنوات نيمتلك ممن بغيرهم مقاةنة سنوات 10 من أكثر خبر  سنوات

 من أكثر خبر  سنوات يمتلكن ممن طفاالالأ  ةياض مديرات إنإلى  السبب الباحثة تعزو

 الصلة وثيقوت الأموة أولياء مشاةكة نامجبر  لتاعيل الكافية الخبر  يمتلكن سنوات 10

 ةياض  مدير  من يتطلب طفاالالأ  ةياض في العمل لأن وذلك الأموة وأولياء الروضة بين

 .شخصية و ةإدااةيو  مهنية كاايات لديها تكون إن طفاالالأ 

 لةدالا مستوى عند ئيةإحصا دالالة ذات فروقات وجودا عدم النتائج أظهرت كما

(α≤0.05 )ولياءأ  برنامج تاعيل في المارق بمحافظة طفاالالأ  ةياض راتمدي داوة حول 

ة تعاون الروض ومجال التخطيط ومجال دااة ال  مجال في التربوية العملية في الأموة

 نتيجةوتاسر الباحثة هذه ال، نوع الروضة لمتغير تبعا التربوي التطوير ومجالوالأهل 

 ائمون عليها من مديرات ومعلمات يتطلب إن يكون الق طفاالإن العمل في ةياض الأ إلى 
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مؤهلات علميا ولديهن الاستعدادا الناسي والتدةيب على أساليب التعليم في 

 القطاع العام والخاص.

 دالالة مستوى عند ئيةإحصا دالالة ذات فروقات وجودا عدم النتائج أظهرت

(α≤0.05 )ءولياأ  برنامج تاعيل في المارق بمحافظة طفاالالأ  ةياض مديرات داوة حول 

ة تعاون الروض ومجال التخطيط ومجال دااة ال  مجال في التربوية العملية في الأموة

إلى  لسببوتاسر الباحثة ا، منطقة الروضة لمتغير تبعا التربوي التطوير ومجال والأهل

ضمن برنامج  مشاةكة الأهل يساهم في  طفاالفي ةياض الأ  الأموةأن مشاةكة أولياء 

نمية التعليم وتإلى  وقيم ومعتقدات وخبرات مختلاةجلب مواهب وكااءات ومعاةف 

 مكان الروضة. إلى  شخصية المتعلمين بجميع جوانبها داون النظر
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 التوصيات
 :تيبالآ  الباحثة توصي الدةاسة إليها توصلت التي النتائج على ناءً ب

  لنشاء جيل طفاالزيادا  وعي الأهل بأهمية التعاون ما بينهم وبين ةياض الأ 

 واعد.اجتماعي 

  طفاالاختياة أوقات تناسب الأهل في حضوةهم لرياض الأ. 

قيام المديرات منذ بداية العام الدةاسي بوضع خطة مرتبة وماصلة لبرنامج 

 مشاةكة الأهل.

  من أجل تأهيلهم طفاالالعمل على عقد الدوةات التدةيبية لمديرات ةياض الأ 

 .الأموةفي كياية تاعيل برنامج مشاةكة أولياء 

  ال في مج طفاالعلى عقد برامج تنمية مهنية لتأهيل مديرات ةياض الأ العمل

 .وفي مجال تعاون الأهل والروضة التخطيط

  والدةاسات في مجال تعاون الأهل والروضةالاستاادا  من نتائج الأبحاث. 

 الأموةداةاسات تتناول مجالات أخرى من مجالات برنامج مشاةكة أولياء  إجراء 

 .مثل مجال الشراف التربوي ومجال التقويم، لم تشملها هذه الدةاسة

  



81 
 

 قائمة المراجع
 :المراجع العربية -أولاً

 (واقع التعاون بين المدةسة والأسر  ومتطلبات تطويره 2000أبو ةمان، فاداية .)

من وجهة نظر معلمي مداةس البلقاء الرسمية، ةسالة ماجستير غير منشوة ، 

 الجامعة الأةدانية، الأةدان.

  ،(. الدااة  المدةسية والبعد التخطيطي والتنظيمي 2000عبد الصمد )الاغبري

 الداة العربية. بيروت: المعاصر،

 ( الاتجاهات الحديثة للإدااة  المدةسية في تنمية القيادا  2005البدةي، طفاةق .)

 التدةيسية، عمان: دااة الثقافة للنشر والتوزيع.

 جتمع. وةقة عمل ضمن برنامج (. الشراكة بين الأسر  والم2004) البنعلي، غدنانة

 (. وزاة  التربية والتعليم. قطر.48) مجلة التربية، الشراكة الأبوية في التعليم.

 ( داوة مدير المدةسة الثانوية في تاعيل العلاقة بين 2001البوسعيدي، خلياة .)

المدةسة والمجتمع المحلي بسلطنة عمان. ةسالة ماجستير غير منشوة ، جامعة 

 وس، سلطنة عمان.السلطان قاب

 (. تدةيس اللغة العربية: مااهيم نظرية وتطبيقات 2002وليد احمد ) ،جابر

 عمان: دااة الاكر. ،عملية
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 22، (3)25، ةسالة التربية .(. ةياض الأطفاال في اليابان2010شيخة ) ،الجنيد-

32. 

 ( المشكلات التي تواجه إدااةات 2013الحراحشة، محمد عبودا واحمد، ياسين .)

ةياض الأطفاال في محافظة المارق/ الأةدان من وجهة نظر العاملات  مؤسسات

 .122-107(: 9للدةاسات الاجتماعية والنسانية، ) لأكادايميةا فيها.

 (مواجهة العولمة في التعليم والثقافة2000حامد, عماة .)،  عربية الالداة  :القاهر

 للكتاب.

 ( الشراكة الأبوية في التعلي2004حسن، محمد صديق .)م. مجلة التربية، قطر ،

(149 :)46-60. 

 (إدااة  ةياض الأطفاال، كلية ةياض الأطفاال، 2009حطيبة، نهادا فهمي علي.)

 القاهر : دااة طفيبة للطباعة.

 ( الرياض: 2(. المدخل لرياض الأطفاال، )ط2007الخريبي، هالة وعلي، أماني ،)

 أم القرى للنشر والطباعة.

 اةبد:  ،دةسة المجتمعية لتعليم المستقبل(. الم2002أحمد والخطيب )، الخطيب

 .الأةدان ،عالم الكتب الحديث

  الدليل الةشاداي لبرنامج مشاةكة الأهل في ةياض الأطفاال والصاوف الثلاثة

 (.2017مديرية الطاولة ) الأولى إدااة  التعليم/
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 (التربية والمجتمع: داةاسة في اجتماع التربية،2005ةشوان، حسين عبدالحميد .) 

 ندةية: مؤسسة شباب الجامعة.السك

 المدةسية في المداةس الثانوية الحكومية  الدااة ( داوة 2010علا ) ،السعدي

 .التابعة لمحافظة اةبد في تحايز المجتمع المحلي من وجهة نظر المعلمين فيها

 .الأةدان ،اةبد ،جامعة اليرموك ،ةسالة ماجستير غير منشوة 

 ( المدةسة 2006سالم، ةائد  خليل .)(، عمان: مكتبة المجتمع 1والمجتمع، )ط

 العربي.

 ( المشاةكة الأسرية في إدااة  العملية التربوية 2008السناني، عمر محمد ةاشد .)

ةسالة ماجستير غير  .كما يراها مديرو المداةس الأساسية في محافظة مسقط

 منشوة ، جامعة اليرموك، اةبد، الأةدان.

 عية، دااة الاكر.(. المدةسة المجتم2005) سنقر، صالحة 

 ( التربية الاجتماعية والدينية في ةياض 2008شريف، السيد عبد القاداة .)

 (، عمان: دااة الميسر  للنشر والتوزيع والطباعة.3الأطفاال، )ط

 ( 6(. إدااة  ةياض الأطفاال وتطبيقاتها، )ط2014شريف، السيد عبد القاداة ،)

 عمان: دااة المسير  للنشر والتوزيع والطباعة.

 (. تقويم داليل منهاج ةياض الأطفاال للتربية الحركية 2013) بكي، تماةا عليالشو

جامعة  .للواء القويسمة من وجهة نظر المعلمات في مديرية التربية والتعليم

 الشرق الأوسط، ةسالة ماجستير غير منشوة ، عمان، الأةدان.
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 ( داوة الدااة  المدةسية في تاعيل الشراكة بين 2010عاشوة، نياين .)ة المدةس

  .ةسالة ماجستير غير منشوة  .والمجتمع المحلي من وجهة نظر أولياء الأموة فيها

 (القاهر : دااة الاكر.1(. الدااة  المدةسية، )ط2000العجمي، محمد حسنين ،) 

 ( المدخل إلى ةياض الأطفاال، عمان: دااة الاكر.2001عدس، محمد .) 

 ( تحديد الاحتياجات التدةيب2003عزوقة, غدير ,) في  الأطفاالية لمديرات ةياض

 محافظة عمّان, ةسالة ماجستير غير منشوة .

 آفاق تربوية.  (. علاقة المدةسة بالبيت.2004) العسالي، علياء 

 في التقدم نحو الاقتصادا  الأةداني(. داوة النظام التربوي 2003) منى ،عمادا الدين

  يم.وزاة  التربية والتعل ،عمان (،1)43 ،ةسالة المعلم ،المعرفي

 ( تطوير أدااء مديرات مداةس ةياض الأطفاال 2012قنادايلي، ةؤى محمد .)

دااةية ال  الأهلية بمدينة جد  في ضوء الاتجاهات المعاصر  من وجهة نظر الهيئة

ةسالة ماجستير غير منشوة ، جامعة أم القرى، مكة المكرمة،  .والتعليمية

 السعوداية.

 ( داةجة مماةسة م2007الكعبي، حامد علي .) ديري المداةس لدوةهم في تاعيل

ير ةسالة ماجستير غ .العلاقة بين الأسر  والمدةسة في داولة الماةات العربية

 منشوة ، جامعة اليرموك، اةبد، الأةدان.
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 ( تقويم إعدادا معلم ةياض الأطفاال وتأهيله وفق 2011كنعان، احمد علي .)

س، تربية وعلم النامجلة اتحادا الجامعات العربية لل متطلبات أنظمة الجودا .

9(1 :)164-203. 

 (. أساليب مشاةكة الوالدين في برنامج ةياض 2003وفرماوى، محمد) المجداداى

 مجلة العلوم التربوية، معهد الدةاسات التربوية. الأطفاال بدولة الكويت.

 ( التربية البيئية لطال الروضة، عمان، الأةدان: 2005محامد ، ندى عبدالرحيم ،)

 والتوزيع. دااة صااء للنشر
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 (أبريل.2القاهر ، )

 ( داوة مديرات الأطفاال كمشرفات مقيمات في 2009نبهان، أحمد إبراهيم .)

تحسين أدااء المعلمات وسبل تطويره في محافظة غز ، ةسالة ماجستير غير 

 منشوة ، الجامعة السلامية، غز ، فلسطين.
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 لاحققائمة الم
 (1ملحق ةقم)

 يةالأولأداا  الدةاسة بصوةتها 
 

 جامعة آل البيت 
Faculty of educational Sciences  
Dept. of Educational 
Administration   

 كلية العلوم التربوية
التربوية والأصول  دااة قسم ال   

 المحترم --------------------------الأستاذ الدكتوة
في  بمحافظة المارق طفاالبعنوان" داوة مديرات ةياض الأ  تقوم الباحثة بدةاسة

في العملية التربوية" والتي تسعى من خلالها  الأموةتاعيل برنامج مشاةكة أولياء 
 مشاةكة رنامجب تاعيل في بالمارق طفاالالأ  ةياض مديرات داوة على التعرفإلى  الباحثة
 مشاةكة نامجبر  تاعيل لدةجة اليالح الواقع وتقييم التربوية العملية في الأموة أولياء
 .التربوية العملية في بمحافظة المارق طفاالالأ  ةياض في الأهل

 ولأغراض هذه الدةاسة قامت الباحثة ببناء الاستبانة المرفقة المكونة من 
يشتمل على المعلومات الديمغرافية المتعلقة بالمتغيرات المستقلة لعينة  :الأولالجزء 

 منطقة الروضة(، نوع الروضة، الخبر ، العلميالدةاسة وهي المؤهل 
في  لأموةاالجزء الثاني: يشتمل على فقرات للكشف عن تاعيل برنامج مشاةكة أولياء 

    العملية التربوية علما بان الجابة ستكون وفق لمقياس ليكرت الخماسي كما يلي:                                                    
لة بدةجة قلي
 جدا
1 

 بدةجة قليلة
2 

بدةجة 
 متوسطة

3 

 بدةجة عالية
4 

 بدةجة عالية جدا
5 

ومن المهتمين في هذا المجال يسر الباحثة أن ، الاختصاص والخبر  أصحابولأنكم من 
قراتها ةاجية منكم التكرم قراء  ف، يةالأولتضع بين أيديكم هذه الاستبانة في صوةتها 

 وتحكيمها من حيث:
 .الاقرات وسلامتها اللغويةداةجة وضوح -1
 .تعديل ما ترونه مناسباً أو  حذفأو  إضافة-2
ةائكم رى ستؤخذ بعين الاعتباة وسيكون لآ اقتراحات أخأو  أية ملاحظات-3

 وتوجيهاتكم الأثر في تطوير الأداا  وإخراجها بصوة  ملائمة.
 لحسن تعاملكم مع خالص احترامي وتقديري شكراً 

  لعظاماتا عائشة اةويشد الباحثة:
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 بيانات المحكم

 اسم المحكم الرتبة العلمية التخصص الجامعة
    

 تحت البند الذي يعكس ةأيك × (يرجى قراء  كل فقر  ووضع إشاة  ) 
 

 ملاحظات
 

مدى وضوح 
 الاقر 

داةجة وضوح 
الاقر  لما 
 الاقر  وضعت له

ةقم 
 الاقر 

غير 
 واضحة

 واضحة
غير 
 منتمية

 منتمية

 مجال الدااة المجال الأول: 
أوضح لأولياء الأموة      

 أهداف العملية التربوية.
1 

أطفلع على آخر      
المستجدات التربوية التي 

تخص علاقة الروضة 
 بأولياء الأموة.

2 

أةسخ أنماط سلوكية      
تربوية عامة للتعامل مع 
الطلاب باعتباةهم محوة 

 العملية التعليمية .

3 

قيم أحدث تغيير في ال     
والاتجاهات التربوية  
السليمة السائد  لدى 

أولياء الأموة تجاه 
 الأطفاال .

4 
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أعزز النمو المهني المستمر      
 لاريق العمل في الروضة.

5 

أقدم خبرات تربوية      
حديثه لاريق العمل في 

 الروضة. 

6 

أشجع أولياء الأموة على      
العمل التطوعي لخدمة 

 الروضة .

7 

˝ تربويا˝ وفر مناخاأ      
 للعمل في الروضة .

8 

استثمر جهودا أولياء      
الأموة لتوضيح أهداف 

 العملية التربوية.

9 

أستطيع إدااة  التغيير      
بشكل مستمر في تاعيل 
برنامج مشاةكة أولياء 

 الأموة. 

10 

أمتلك القدة   على بث      
الحماس لتاعيل برنامج 
مشاةكة أولياء الأموة في 
من اجل تحسين العملية 

 التربوية وتطويرها.

11 

أتطلع إلى التعرف على      
الرؤى المستقبلية الجديد  
لرياض الأطفاال ومشاةكة 

 أولياء الأموة.

12 
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 المجال الثاني: مجال العملية التربوية
أمتلك المقدة  على      

المواجهة والنظر  
المستقبلية في التعامل مع 

 تحديات العصر .

13 

أشجع التعاون البناء بين      
فريق العمل بالروضة و 

 أولياء الأموة.

14 

أسهم بالتعاون مع فريق      
العمل بالروضة بصياغة 

 الأهداف التربوية.  

15 

أشرك فريق العمل      
بالروضة في مواجهة 

التحديات التي تواجه 
 عمله.

16 

أشرك فريق العمل      
بالروضة بوضع الأهداف 

 تربوية للروضة. ال

17 

أوظف معايير واضحة      
لتحديد  مهام فريق  
 العمل في الروضة .

18 

أشرك فريق العمل      
بالروضة على وضع خطط 
 تعكس حاجات الروضة.

19 
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أداةس باستمراة البيئة      
الداخلية والخاةجية 

 للروضة.

20 

أحلل العوامل المؤثر  في      
برنامج مشاةكة أولياء 

 لأموة.ا

21 

أضع أولويات محددا       
لتاعيل برنامج مشاةكة 

 أولياء الأموة.

22 

أساعد أولياء الأموة على      
إداةاك الدوة الحيوي 

 المنتظر منهم.

23 

أحث أولياء الأموة على      
تكريس الجهودا لخدمة 

 ةياض الأطفاال.

24 

 المجال الثالث: مجال التخطيط
 ةأستخدم وسائل تربوي     

حديثة في تحقيق 
 الأهداف  التربوية.

25 

أشاةك في الأنشطة التي      
 يقيمها المجتمع المحلي.

26 

أهتم بملاحظات أولياء      
 الأموة.

27 

˝ داوةيا˝ زمنيا˝ أعد جدولا     
 لاجتماعات أولياء الأموة.

28 

أزودا أولياء الأموة      
بمعلومات داوةية حول 
 تطوة أبنائهم في مجالات

 مختلاة.

29 
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أوثق بشكل مستمر      
 اجتماعات أولياء الأموة. 

30 

أوضح مهام أولياء الأموة      
في تحسين العملية 

 التربوية.

31 

أضع آلية واضحة لمراجعة      
أولياء الأموة بما يتعلق 

 بأبنائهم وبناتهم .

32 

أحرص على تنايذ      
القراةات التي يصدةها 

 ة.  مجلس أولياء الأمو 

33 

أناذ برامج تدةيبية      
لأولياء الأموة لمتابعة 
 تقدم أبنائهم وبناتهم.

34 

أبذل جهدا في تطوير      
نماذج إدااةية حديثة في 

الروضة تناسب متغيرات 
 العصر. 

35 

أعمل على تنمية شعوة      
الثقة والاعتزاز لدى فريق 

 العمل بالروضة.

36 

 ر التربويالمجال الرابع: مجال التطوي
أداعو القادا  التربويين      

لحضوة اجتماعات مجلس 
 أولياء الأموة.

37 
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استايد من خبرات أولياء      
الأموة في تنايذ برامج 

 تربوية.

38 

أحرص على الالتحاق      
 ببرامج النمو المهني.

39 

أشرك أولياء الأموة  في      
الأنشطة المصاحبة 

 للمنهاج.

40 

قترحات أولياء أوظف م     
الأموة وملاحظاتهم 

في تحسين  اليجابية
 العملية التربوية. 

41 

أنوع في استخدام أساليب      
 الاتصال مع أولياء الأموة. 

42 

أوفر بيئة تربوية آمنة      
 لرياض الأطفاال.

43 

أعد نشرات تربوية حول      
فاعلية مشاةكة أولياء 

 الأموة بالعملية التربوية.

44 

أتعاون مع أولياء الأموة       
لتحقيق الأهداف التربوية 

 المنشودا  .

45 
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أوضح  لأولياء الأموة      
أهمية استخدام 

تكنولوجيا المعلومات 
والاتصال  في تحسين 

 العملية التربوية.

46 

لدي المقدة  على الاتصال      
والتواصل دااخل  ةياض 

 الأطفاال وخاةجها.

47 

ة   على الحواة أمتلك المقد     
المنظم حول القضايا 
التربوية  وداوةها في 

تاعيل برنامج مشاةكة 
 أولياء الأموة.

48 

أعمل على تنمية شعوة      
 الثقة والاعتزاز بالروضة.

49 

أشاةك أولياء الأموة في      
 اتخاذ القراةات .

50 
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 (2) ملحق ةقم
 قائمة بأسماء المحكمين

 
رتبة ال التخصص مكان العمل

 العلمية
 الرقم اسم المحكم

 1 محمد الحراحشة دا..أ أستاذ داكتوة تربوية إدااة  جامعة آل البيت
 2  تيسير الخوالد دا..أ أستاذ داكتوة تربية أصول جامعة آل البيت
عبد الحافظ  دا..أ أستاذ داكتوة قياس وتقويم جامعة آل البيت

 الشايب
3 

جامعة البلقاء 
 التطبيقية

 4 أحمد محمد بدح دا. أستاذ داكتوة تربوية إدااة 

 5 محمد أمين القضا  دا. أستاذ داكتوة تربية أصول يةةدانالجامعة الأ
 6 خالد السرحان .أ.دا أستاذ داكتوة تربوية إدااة  يةةدانالجامعة الأ

 7 زيادا التح دا. أ. أستاذ علم ناس ل البيتآ جامعة 
أستاذ  أصول التربية ل البيتآ جامعة 

 مساعد
 8 ينةعمر بطا دا.

وزاة  التربية 
 والتعليم

 9 خلف الطعجان دا. داكتوةاه تربوية إدااة 

وزاة  التربية 
 والتعليم

 10 دا. احمد المساعيد داكتوةاه تربوية إدااة 

أستاذ  لغة عربية جامعة آل البيت
 مشاةك

 11 دا. حسين العظامات
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 (3ملحق ةقم )
 أداا  الدةاسة بصوةتها النهائية

 
 جامعة آل البيت 

 لية العلوم التربوية ك
 التربوية والأصول دااة قسم ال 

 
 أختي المدير  المحترمة

 تحية طفيبة وبعد: 
بمحافظة المارق في  طفاال"داوة مديرات ةياض الأ  معرفةإلى  تهدف الدةاسة

ةاسة تم ولتحقيق أهداف الد في العملية التربوية" الأموةتاعيل برنامج مشاةكة أولياء 
ونضع بين أيديكم هذه الاستبانة ةاجين التكرم ، فقر  50ن بناء استبانة مكونة م

عباة  بما  مقابل كل )×( بوضع إشاة ، بقراءتها بعناية تامة والجابة على جميع فقراتها
 وستستخدم لغايات البحث العلمي.، يناسبها بموضوعية تامة

 
 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 
 عائشة العظامات الباحثة:
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 :الأولالجزء 
 المتغيراتالديمغرافية-1

 يرجى تحديد الدةجة العلمية:، المؤهل العلمي-أ
 ) (بكالوةيوس
 ) (ماجستير
 ) (داكتوةاه

 :دااة سنوات الخبر  في مجال ال -ب

 سنوات5 -1من) (
 سنوات10- 6من ) (
 سنوات 10أكثر من ) (

 نوع الروضة-ج

 حكومي) (
 خاص) (

 منطقة الروضة-دا
 الباداية الشمالية الشرقية) (
 الباداية الشمالية الغربية) (
 قصبة المارق) (
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 الجزء الثاني: فقرات الاستبانة
       

داةجة 
قليلة 
 جداً 
1 

داةجة 
 قليلة
2 

داةجة 
 متوسطة

3 

داةجة 
 عالية
4 

داةجة 
عالية 
 جداً 
5 

 الاقر 
ةقم 
 الاقر 

 دااة : مجال ال الأولالمجال 
أهداف  الأموةأوضح لأولياء      

 العملية التربوية.
1 

أطفلع على آخر المستجدات      
التربوية التي تخص علاقة 

 .الأموةالروضة بأولياء 

2 

أةسخ أنماط سلوكية تربوية      
عامة للتعامل مع الطلاب 
باعتباةهم محوة العملية 

 التعليمية .

3 

أحدث تغيير في القيم      
والاتجاهات التربوية  السلبية 

 اهتج الأموةالسائد  لدى أولياء 
 . طفاالالأ 

4 

أعزز النمو المهني المستمر      
 لاريق العمل في الروضة.

5 

أقدم خبرات تربوية حديثه      
 لاريق العمل في الروضة. 

6 

على العمل  الأموةأشجع أولياء      
 التطوعي لخدمة الروضة

7 
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 في للعمل تربوياً  أوفر مناخً      
 الروضة .

8 

 موةالأ استثمر جهودا أولياء      
لتوضيح أهداف العملية 

 التربوية.

9 

التغيير بشكل  إدااة أستطيع      
مستمر في تاعيل برنامج 

 . الأموةمشاةكة أولياء 

10 

أمتلك القدة   على بث الحماس      
لتاعيل برنامج مشاةكة أولياء 

في من اجل تحسين  الأموة
 العملية التربوية وتطويرها.

11 

على الرؤى التعرف إلى  أتطلع     
المستقبلية الجديد  لرياض 

 .الأموةومشاةكة أولياء  طفاالالأ 

12 

 المجال الثاني: تعاون الروضة والأهل
أمتلك المقدة  على المواجهة      

والنظر  المستقبلية في التعامل 
 مع تحديات العصر .

13 

أشجع التعاون البناء بين فريق      
 .الأموةأولياء و  العمل بالروضة

14 

أسهم بالتعاون مع فريق العمل      
بالروضة بصياغة الأهداف 

 التربوية.  

15 
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أشرك فريق العمل بالروضة في      
مواجهة التحديات التي تواجه 

 عمله.

16 

أشرك فريق العمل بالروضة      
بوضع الأهداف التربوية 

 للروضة. 

17 

أوظف معايير واضحة لتحديد       
  الروضة.مهام فريق  العمل في

18 

أشرك فريق العمل بالروضة      
على وضع خطط تعكس 

 حاجات الروضة.

19 

أداةس باستمراة البيئة الداخلية      
 والخاةجية للروضة.

20 

أحلل العوامل المؤثر  في برنامج      
 .الأموةمشاةكة أولياء 

21 

أضع أولويات محددا  لتاعيل      
 .الأموةبرنامج مشاةكة أولياء 

22 

على إداةاك  الأموةأساعد أولياء      
 الدوة الحيوي المنتظر منهم.

23 

على تكريس  الأموةأحث أولياء      
 .طفاالالجهودا لخدمة ةياض الأ 

24 

 المجال الثالث: مجال التخطيط
أستخدم وسائل تربوية حديثة      

 في تحقيق الأهداف  التربوية.
25 

ها مأشاةك في الأنشطة التي يقي     
 المجتمع المحلي.

26 
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 27 .الأموةأهتم بملاحظات أولياء      
 داوةياً  زمنياً  أعد جدولاً     

 .الأموة أولياء لاجتماعات
28 

بمعلومات  الأموةأزودا أولياء      
داوةية حول تطوة أبنائهم في 

 مجالات مختلاة.

29 

أوثق بشكل مستمر اجتماعات      
 . الأموةأولياء 

30 

في  الأموةضح مهام أولياء أو      
 تحسين العملية التربوية.

31 

أضع آلية واضحة لمراجعة أولياء      
بما يتعلق بأبنائهم  الأموة
 وبناتهم

32 

أحرص على تنايذ القراةات التي      
 .  الأموةيصدةها مجلس أولياء 

33 

أناذ برامج تدةيبية لأولياء      
لمتابعة تقدم أبنائهم  الأموة
 اتهم.وبن

34 

أبذل جهدا في تطوير نماذج      
ة حديثة في الروضة إدااةي

 تناسب متغيرات العصر. 

35 

أعمل على تنمية شعوة الثقة      
والاعتزاز لدى فريق العمل 

 بالروضة.

36 

 المجال الرابع: مجال التطوير التربوي
أداعو القادا  التربويين لحضوة      

 .الأموةاجتماعات مجلس أولياء 
37 

 موةالأ استايد من خبرات أولياء      
 في تنايذ برامج تربوية.

38 
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أحرص على الالتحاق ببرامج      
 النمو المهني.

39 

 في الأنشطة  الأموةأشرك أولياء      
 المصاحبة للمنهاج.

40 

 الأموةأوظف مقترحات أولياء      
ية في يجابوملاحظاتهم ال

 تحسين العملية التربوية. 

41 

أنوع في استخدام أساليب      
 . الأموةالاتصال مع أولياء 

42 

أوفر بيئة تربوية آمنة لرياض      
 .طفاالالأ 

43 

أعد نشرات تربوية حول فاعلية      
 بالعملية الأموةمشاةكة أولياء 

 التربوية.

44 

  الأموةأتعاون مع أولياء      
حقيق الأهداف التربوية لت

 المنشودا 

45 

أهمية  الأموةأوضح لأولياء      
استخدام تكنولوجيا المعلومات 
والاتصال  في تحسين العملية 

 التربوية.

46 

لدي المقدة  على الاتصال      
 طفاالوالتواصل دااخل  ةياض الأ 

 وخاةجها.

47 

أمتلك المقدة   على الحواة      
المنظم حول القضايا التربوية  
وداوةها في تاعيل برنامج 

 .الأموةولياء مشاةكة أ 

48 
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أعمل على تنمية شعوة الثقة      
 والاعتزاز بالروضة.

49 

في اتخاذ  الأموةأشاةك أولياء      
 القراةات .

50 
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 (4ملحق ةقم )
 كتاب تسهيل المهمة من جامعة آل البيت
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 (5ملحق ةقم )
 الغربية ةكتاب تسهيل المهمة من مديرية التربية والتعليم لمنطقة الباداية الشمالي
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 (6ملحق ةقم )
 كتاب تسهيل المهمة من مديرية التربية والتعليم لمنطقة الباداية الشمالية الشرقية
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 (7ملحق ةقم )
 كتاب تسهيل المهمة من مديرية التربية والتعليم لقصبة المارق
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